UCHWALA Nr XVII/105/2016
RADY MIASTA I GMINY JARACZEWO
z dnia S maja 2016 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446) w zwiazku z art. 3 ust. pkt. 3 oraz art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 roku zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2016, poz. 383)

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie do realizacji ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016 -

2026” w brzmieniu okre$lonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy

Jaraczewo.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

OHZEWORNICZACY RADY
Ramgn Si@pczak
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Szanowni Panstwo,

W 2015 roku samorzqd Gminy Jaraczewo podjgt decyzje o przystgpieniu do opracowania
najwazniejszego dokumentu planistycznego gminy, czyli strategii jej rozwoju. Do wspdipracy
w realizacji tego projektu zaprosilismy ekspertow z Fundacji Partnerzy dla Samorzqdu
z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,, Raportu o stanie Gminy”, ktdrego
celem bylo uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spoleczng i gospodarczq Gminy
Jaraczewo. Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami Gminy, konsultacje), zostata
wytyczona strategia Gminy, wskazujgca jej pozgdany stan docelowy, cele rozwojowe oraz
sposoby osiggniecia tych celow.

Prace, zwiqgzane z formulowaniem wizji, misji, celow i projektéw realizacyjnych, byly
prowadzone przez szeroki zespdl osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy,
radnych, jak ireprezentantow roznych organizacji i instytucji, ktore na co dzieh z nami
wspéipracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespoltach problemowych,
prowadzonych w 2015 roku, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczqce rozwoju Gminy do
2026 roku, uwzgledniajgce istniejgce uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobéw gminy i stanowi
kontynuacje wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne
bedg zapewne modyfikowane przez zmieniajgce si¢ warunki wewnetrzne i zewnetrzne, ale
zawsze powinny si¢ trzymaé glownych kierunkoéw rozwoju Gminy, czyli dgzenia do
zapewnienia mieszkancom mozliwoSci rozwoju, pracy i odpoczynku w zadbanym
i zintegrowanym Srodowisku.

Za powstanie tego dokumentu sktadam serdeczne podzigkowania wszystkim osobom, kidre

uczestniczyly w pracach nad Strategigq.

Dariusz Strugala
Burmistrz Miasta i Gminy Jaraczewo
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1. PROCES 1 METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt kornca proces opracowywania strategii
rozwoju gminy Jaraczewo, ktdry rozpoczat si¢ w 2015 roku podpisaniem umowy miedzy
gming Jaraczewo a Fundacja Partnerzy dla Samorzadu z Poznania.

Proces sporzadzania strategii byl wspdlna praca licznego grona przedstawicieli samorzadu
(pracownikow Urzedu Miasta i Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
lokalnych przedsigbiorcéw) oraz konsultantdéw Fundacji. Charakterystyczna cecha tego
procesu byla aktywna pomoc ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo
w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja
przedstawicieli r6znych instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych
i budowaniu programoéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etapéw, ktérych przebieg opisano ponizej. Byt on zgodny
z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania strategicznego
w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu: analiza (diagnoza) —
planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie przyjmuje postaé korekty
1 aktualizacji planéw.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w gminie zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,,Raportu o stanie Gminy Jaraczewo”. Celem jego
przygotowania bylo uzyskanie dokfadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami gminy, w trakcie ktorego
szczegbtowo omoéwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Gminy oraz przedstawiono
zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu danych poswiecono kilka
nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy
oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaly szczegétowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy
wedltug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak rowniez za kilka lat wstecz. Dzieki temu
powstala mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat takze
pewne trendy rozwojowe i stat si¢ podstawa do obiektywnej, opartej na faktach, oceny
mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sic mozna
odwolywac w trakcie realizacji Strategii, §ledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat si¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategia, Zrédlem informacji byto badanie
ankietowe przeprowadzone wsr6d mieszkancéw gminy. Lacznie wypelniono 270 ankiet. Jest
to juz liczba pozwalajaca na traktowanie badania jako reprezentatywnego glosu lokalnej
spolecznosci. Poprzez ankiet¢ miata ona mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat zycia
w gminie i kierunkéw jej rozwoju. Badanie byto wazna, ale nie jedyna, forma partycypacji
spolecznej w procesie budowania strategii. W Rozdziale 2 zostaty przedstawione wyniki
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badan, natomiast wzor ankiety zostatl zamieszczony w Zataczniku 2 (na koricu niniejszego
opracowania).

Inng, bardzo wazna forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy, byly
wywiady z przedstawicielami §rodowisk i grup spolecznych oraz organizacji i instytucji
z terenu Gminy. L.acznie przeprowadzono ponad 20 indywidualnych spotkan z kluczowymi
pracownikami Urzgdu Miasta i Gminy, szefami jednostek gminnych, radnymi
i przedsigbiorcami oraz mtodzieza szkolna. Ich celem bylo poznanie opinii tych oséb na temat
warunkow zycia na terenie gminy oraz propozycji ich zmian.

Analiza zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety,
wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutéw (silnych stron) Gminy, jak
i pewnych brakdw i probleméw. Staty sie¢ one podstawa procesu planistycznego, bowiem
atuty sg tymi elementami, na ktoérych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj. Z kolei
usuniecie badz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktorych realizacja powinna
przyczynié si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkaficow Gminy.

Po spotkaniach z przedstawicielami $rodowisk i grup spotecznych konsultanci zaprezentowali
propozycje¢ kilkudziesieciu konkretnych dzialan (uporzadkowanych tematycznie), ktérych
wdrozenie w okresie obowigzywania strategii powinno w duzym stopniu przyczynié sie¢ do
zaspokojenia zgloszonych potrzeb mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium
rozwoju Gminy. Zestawienie dzialan zostalo przygotowane na podstawie wynikéw
wywiaddw, ankiet, konsultacji oraz analiz i obserwacji konsultantéw. Konsultanci przestali
uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT, wizji, misji, celéw i projektéw
strategicznych do kluczowych pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy, ktdrych zadaniem byto
dopracowanie powyzszych elementéw strategii, a nastgpnie rozpisanie projektow
strategicznych na szczeg6ty.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze sposéb
monitorowania wykonania strategii za pomocg zestawu wskaznikow po to, aby w kazdej
chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sa realizowane terminowo
i w sposob okreslony w dokumencie strategii.

1.2, Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja Gminy, ktdra okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym
»Zdjeciem” gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety samorzadu
w dzialaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia stanu,
okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania
samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede
wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.




Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; struktura swoja przypomina piramidg,
ktorej wierzchotek stanowia wizja i misja (Rysunek 1.1.).

Rysunek 1.1. Uklad strategii'

PROJEKTY

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Nastepnie wyr6zniono nizsze poziomy planowania:
1. Cele strategiczne
2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie strategii dokladnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji, poziomem planowania s3 cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy tam okreslone,
jednoczes$nie pozwalaja na zachowanie jasnego podzialu strategii, grupujac poszczegdlne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzié
do osiagniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy
strategiczne sa ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych
celdw. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, czy dzialania samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewzigcia, najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wiasne
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w niniejszym dokumencie szczegélowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem,
w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji,
informacje. Dodatkowo dla projektéw opracowano zestaw niezbednych danych obejmujacych
przede wszystkim zadania, czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu.
Zostaly tutaj rowniez okreslone inne informacje — opis beneficjentéw i celu, dla jakiego
projekt jest realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegolnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzglgdniono wymagania
pryncypiéw zarzadzania strategicznego, ktore sklada si¢ z czterech zasadniczych faz
dzialania:

1) Diagnozy.

2) Planowania.

3) Wdrozenia.

4) Oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie
realizacji planu decyduje sposdéb jego wdrozenia. Poniewaz wigkszo$¢ probleméw
zwigzanych z realizacjg strategii wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celéw i zadan, jakie maja zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
si¢ stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programdéw i projektéw realizacyjnych,
ulatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk polozono na opisanie celow,
programow i poszczegdlnych projektéw, ktore, jako finalne ,,produkty” przeprowadzonych
analiz 1 konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej czgsci strategii
(diagnozie gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych strategicznych kierunkdw
rozwoju gminy.

Nalezy podkreslié, ze strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly zrealizowane do 2026
roku — aby tak si¢ stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki, zwigzane
z wygenerowaniem Srodkéw wlasnych, pozyskaniem S$rodkéw zewnetrznych oraz
wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele zapisane w strategii nigdy nie sg osiggnigte dokladnie w takim
zakresie, w jakim sg za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciagu wielu lat
realizacji przedsigwzieé¢ strategicznych zmienia si¢ zaréwno samorzad, jak i jego
otoczenie — pojawiajg si¢ nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania i mozliwosci, ktérych
konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci pierwotnych planéw, a w ich
miejsce wprowadzane s3 inne.

1.3. Programowanie rozwoju gminy

Opracowanie strategii jest zaledwie zestawem pierwszych, niezwykle waznych elementéw,
skladajacych si¢ na caly proces programowania rozwoju gminy. Sam proces sklada sie
z nastepujacych faz:

1.  Fazy formulowania zalozen rozwoju lokalnego.

2.  Fazy konsultacji spotecznych, podczas ktérych mieszkanicy gminy sa zaznajamiani
z przyjetymi celami i zadaniami kluczowymi zwigzanymi z rozwojem lokalnym danej
jednostki terytorialnej oraz podczas ktérej moga nastapi¢ pewne modyfikacje przyjetego
wstepnie programu pod katem jego dostosowania do potrzeb spofecznosci lokalne;j.




s

Fazy przygotowan organizacyjnych (przygotowanie radnych oraz urzednikow
samorzadowych do praktycznej realizacji przyjetej strategii).

Fazy konkretyzacji strategii rozwoju lokalnego.

Fazy realizacji programu.

Fazy ewolucji programu rozwoju lokalnego, co moze nastapi¢ na przyklad w zwigzku
ze zmianami w otoczeniu gminy, zaré6wno przestrzennymi jak irynkowymi,
spotecznymi, politycznymi i instytucjonalnymi, nastgpuje wigc dostosowanie przyjetego
programu rozwoju do zmian, ale réwniez jego aktualizacja i cigglos¢, przez co
ksztaltowanie rozwoju ma charakter dziatania permanentnego.

Istnieje zatem szereg warunkéw, ktére gwarantujg racjonalno$¢ i powodzenie procesu
programowania rozwoju lokalnego. Mozna wyr6zni¢ chociazby:

ciaglto$é tego procesu,

spoleczna legitymizacje procesu, przejawiajaca si¢ w aktywnym wspdtdziataniu calej
spolecznosci lokalnej,

wewngetrzng spojnos¢ i integralnos¢ catego procesu,

ewolucyjnos¢ i adaptacyjnos¢ procesu.

Proces programowania rozwoju musi akcentowa¢ na kazdym etapie podstawowe dla gmin
wartosci takie jak:>

lokalno$¢ — problemy gospodarcze i mozliwosci im przeciwdzialania sa zwykle
charakterystyczne i specyficzne dla danego obszaru; konieczne jest zatem dostrzeganie
tej specyfiki i podejmowanie dziatan, ktére te specyfike beda respektowac,

autonomia — podejmowane dziatania muszg uwzglednia¢ interes publiczny lokalnej
spolecznosci, ktory jak weczedniej wspomniano, moze rdézni¢ si¢ od interesu
ogoblnonarodowego, czy nawet ponadnarodowego; podejmowanie decyzji korzystnych
dla lokalnych spotecznosci i branie przez te spotecznosci odpowiedzialnosci za
prowadzone dzialania, stanowi kluczowa cze$¢ idei samorzadno$ci; tworzenie
programdéw gospodarczych moze osiagnac najlepszy skutek wowczas, gdy towarzyszy
temu autonomia w podejmowaniu decyzji,

demokracja — dzialania na rzecz rozwoju gospodarki lokalnej musza by¢ podejmowane
w ramach sprawnie funkcjonujacego systemu demokratycznego; tylko w ten sposdb
mieszkancy identyfikuja si¢ z planowanymi przedsigwzigciami i legitymizuja sam
proces,

efektywnos¢ — globalna gospodarka rynkowa wymaga efektywnos$ci i racjonalno$ci
wykorzystania rzadkich zwykle zasobdw, nie tylko w sektorze prywatnym, ale takze
w sektorze publicznym; jakkolwiek gminy w swojej dziatalnosci nie kieruja sie
motywem zysku, to jednak relacja nakladéw do efektéw winna by¢ brana pod uwage
przy podejmowaniu wszelkich przedsiewziec,

rébwnowaga — dotyczy relacji pomiedzy interesami lokalnych spolecznosci a szeroko
pojetym interesem publicznym, ale réwniez relacji migdzy interesami poszczegélnych
grup wewnatrz gminy; osiagniecie takiej rownowagi bywa zwykle trudne, ale konieczne
dla osiagniecia spokoju spotecznego,

trwalo$¢ — rozwdj lokalny winien by¢ trwaly i samopodtirzymujacy; czgstym
problemem, ktéry pojawia si¢ w konteks$cie zapewnienia trwalego rozwoju, jest
konieczno$¢  preferowania  dlugookresowego  interesu nad  korzysciami
krétkookresowymi; taki system preferencji jest czesto kiopotliwy dla lokalnych
decydentdw zainteresowanych reelekcja.

2 Lokalne strategie rozwoju gospodarczego. Poradnik dla gmin i lideréw lokalnych, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Chesterton International ple, School for Advanced Urban Studies (University of
Bristol), Fundusz Wspélpracy, Brytyjski Fundusz Know-How, Warszawa 1996
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Respektowanie wymienionych wartosci pozwoli zapewni¢ skuteczno$¢ calego procesu
programowania. Sam proces, jak wcze$niej wspomniano, nie powinien ogranicza¢ si¢ do
opracowania samej strategii. Wazne sa wszystkie ujgcia: strategiczne, operacyjne
i realizacyjne.

W ujeciu strategicznym wytycza si¢ dalekosiezne cele i dlugofalowe programy realizowane
potem przez rézne gremia i ukfady polityczne czy spoleczne. Istotna jest na tym etapie trafna
diagnoza uwarunkowan rozwoju i osiggnigcie konsensusu spotecznego, co do podstawowych
kierunkéw rozwoju.

W ujeciu operacyjnym najbardziej istotne, z punktu widzenia skutecznosci procesu
programowania rozwoju gminy, staja sie sprawne i kompetentne wladze gminne. To wladze
gminne muszg przetozy¢ wytyczone cele i kierunki rozwoju na konkretne przedsigwzigcia
(zoperacjonalizowac cele) i okresli¢, ktore z proponowanych dziatan maja szanse realizacji
i ktore z nich sa optymalne z punktu widzenia przyjetego systemu celéw. Zatem na tym
poziomie okazuje si¢ wstepnie, czy zatozone kierunki rozwoju sg realne z punktu widzenia
mozliwosci ich realizacji.

W ujeciu realizacyjnym dokonuje sie¢ wlasciwa weryfikacja przyjetych zalozen i kierunkéw
rozwoju. Na tym etapie najbardziej istotna jest umiejetno$¢ zarzadzania poszczego6lnymi
projektami i biezgce administrowanie $rodkami budzetowymi.

Proponowany ukfad czynnos$ci w procesie programowania rozwoju gminy zaprezentowany
jest na Rysunku 1.2.
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W yjeciu strategicznym wyrdzniono 5 etapdw, ktdre nastepuja po sobie. Inaczej jest w ujeciu
operacyjnym, gdzie jest zaprezentowana pewna sekwencja dzialan, ale programisci moga byé
zmuszeni do powrotu do poprzednich dzialan, gdy zmienia si¢ uwarunkowania (np. moze si¢
okaza¢, ze zaplanowane przedsigwzigcie nie moze zostaé zrealizowane z uwagi na brak
$rodkow), stad przerywane linie taczace poszczegédlne etapy ujecia. W ujeciu realizacyjnym
umieszczono tylko zarzadzanie projektami, jako wybrany problem tego etapu programowania
rozwoju.

Wszystkie ujecia powinny by¢ zharmonizowane: ujecie realizacyjne powinno byé
konsekwencja wdrazania ujgcia realizacyjnego; ujgcie operacyjne powinno wynikaé z ujecia
strategicznego, by¢ jego konkretyzacja; czgsto wszakze ujgcie operacyjne stuzy korekcie
(weryfikacji) wstepnych uje¢ strategicznych. Nalezy przyjaé, ze ujecie strategiczne jest
elementem wazniejszym (pierwsza faza) procesu programowania, ale mozna tez wyobrazié
sobie sytuacje, w ktorej tworzy si¢ programy operacyjne, nie majac wyraznie wyrazonych
ustalen strategicznych, ustalenia strategiczne sg tu ,,niejako w tle”. W kazdym razie mozna
powiedzie¢, ze w praktyce programowanie operacyjne powinno by¢é poprzedzone
planowaniem strategicznym, a réwnocze$nie, ze proces programowania nie moze konczy¢ sie
na ujeciu strategicznym.

W niniejszej strategii ustalone cele strategiczne zoperacjonalizowano i rozpisano na
konkretne projekty, aby zaplanowa¢ wlasciwie i metodycznie proces programowania
rozwoju.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych i wywiad6éw

2.1.1. Organizacja badan

Strategia Rozwoju Gminy Jaraczewo wyznacza kierunki dzialan i zmian na najblizsze lata, do
roku 2026. Dokument ten ma nawigzywaé réwniez do obecnej sytuacji oraz oczekiwan
mieszkancdw. W celu uzyskania informacji, jak sami zainteresowani postrzegaja obecng
sytuacje Gminy oraz jak chcieliby, aby ich najblizsze otoczenie wygladato w nastgpnych
latach, przeprowadzono badanie ankietowe.

W badaniu wzielo udziat 270 oséb. Formularz skladat sie z 6 pytan tematycznych oraz
metryczki. Kwestionariusz zawieral rozbudowang cz¢$¢ modulowa, w ktérej ankietowani
nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny wg S5-stopniowej skali. Ankieta
zawierala rbwniez pytania otwarte umozliwiajace swobodna, szersza wypowiedz badanych.

Na wstepie respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, warto$ciujac poszczegdlne
jego kryteria poprzez modul macierzowy. W kolejnych, juz otwartych, pytaniach proszono
badanych o wskazanie zar6wno pozytywnych, jak i negatywnych elementéw zycia w Gminie
Jaraczewo. Ankietowani okreélali réwniez dzialania do przeprowadzenia, zaréwno
przedsigwzig¢ inwestycyjnych (budowlanych, remontowych), jak i nieinwestycyjnych (zadan
spotecznych, wydarzen rekreacyjnych i kulturowych).

Na koniec ankietowani mieli wskazaé¢ na najistotniejsze kwestie do rozwigzania na terenie
zamieszkiwanej miejscowosci. Mogli oni takze doda¢ wlasne uwagi i opinie.

Przyjeto, ze cel badania zostanie osiagnigty, jesli spetnione zostana nastepujace warunki:
. badani ocenig warunki zycia w Gminie,

okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie,
wskazane zostang najbardziej pozadane dziatania inwestycyjne i nicinwestycyjne,

respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zalatwienia w swojej miejscowosci,

respondenci wypelnig metryczke.
a) Teren badan

Badanie mialo miejsce w okresie od wrzesnia do paZdziernika 2015 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byly dostepne dla klientéw Urzedu Miasta i Gminy oraz jego
pracownikéw, a takze przekazane, poprzez uczniow, rodzicom w szkotach z terenu Gminy.
Ankieta w formie elektronicznej zostata umieszczona  pod linkiem
strategiajaraczewo.badanie.net/, o czym informowano na stronie internetowej gminy
Jaraczewo. Biorgc to pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta byta powszechnie dostepna,
a terenem badan byl obszar calej Gminy.

b) Prezentacja badanej grupy

W badaniu ankietowym brali udzial przede wszystkim mieszkancy gminy Jaraczewo.
Zdecydowanie dominujaca grupa wiekowa byli badani z przedzialu 30-39 lat, stanowiacy
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ponad 56% respondentéw. Pozostale grupy sa juz mniej licznie reprezentowane. Szczegdtowe
dane prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 2.1. Przedzialy wiekowe badanej grupy mieszkaricow Gminy

1.5%

56.3%
®18-291at m30-39lat ®40-49lat m50-591at mpow.60lat

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Najmniej badanych pochodzi z najstarszych przedziatéw wiekowych, tj. 50-59 lat oraz
powyzej 60 roku zycia.

Wiréd respondentéw widoczna jest dysproporcja plci, ze znaczna nadreprezentacjg pan, ktore
stanowily az 78% ankietowanych. Kobiety dominuja przede wszystkim w mtodszych grupach
wiekowych, natomiast w przedziale 50-59 lat panowie stanowig ponad 85% respondent6w.
Wsrod osob powyzej 60 lat reprezentacja jest po 50% obu plei.

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejsza jest grupa oséb z wyksztalceniem $rednim (ponad
38%). Nieco mniej liczna natomiast grupa respondentdw z wyksztalceniem zawodowym
(31%) i wyzszym (23%). Osoby z wyksztalceniem policealnym stanowig 6% badanych
a podstawowym/gimnazjalnym 2%.

Struktura grupy respondentéw pod katem statusu zawodowego zostala przedstawiona na
Wykresie 2.2. Najwiecej ankietowanych reprezentuje pracownikéw etatowych (40%).
W badaniu relatywnie duzy jest udzial os6b niepracujacych (25%), co moze wynikac
z losowosci doboru ankietowanych, gdyz Gmina nie charakteryzuje si¢ tak znacznym
wskaznikiem bezrobocia.
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Wykres 2.2. Status zawodowy respondentow ankiety

6.2%

® Pracownik etatowy #Rolnik # Przedsiebiorca ®Student/Uczenl ® Emeryt/Rencista ® Niepracujacy ® Inny

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Analiza struktury statusu zawodowego badanych w aspekcie pici ukazuje dominacje wéréd
mezezyzn pracownikow etatowych (54%) i rolnikéw (19%), natomiast wsréd kobiet
pracownikow etatowych (34%) 1 0s6b niepracujacych (32%).

W badaniu dokonano takze zestawienia poziomu wyksztalcenia badanych z ich statusami
zawodowymi. Graficzna prezentacja wynikow znajduje si¢ na Wykresie 2.3.

Wykres 2.3. Analiza statusu zawodowego badanych wg ich poziomu wyksztalcenia

Pracownik etatowy
14% 4
o ' x\\
o 12% Ry T~
Pty e .

74 Przedsiebiorca

," ‘ ’ 4
Emeryt/Rencista Student/ Uczen

‘Wyisze m=m==Policealne o Sradnie  ====Tawodowe e====Podstawowe/Gimnazjalne

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych
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Wyraznie dostrzegalna jest dominacja wsréd pracownikéw etatowych oséb z wyksztatceniem
$rednim (14%) 1 wyzszym (13%). Badani rolnicy to gtéwnie osoby z wyksztalceniem srednim
(7%) i zawodowym (6%), natomiast osoby niepracujace to przede wszystkim ankietowani
z wyksztatceniem zawodowym (12%), $rednim (8%) oraz wyzszym (3%).

Osoby bezrobotne z wyksztalceniem wyzszym to kobiety, gléwnie w wieku 30-39 lat
(62,5%). Mozna przypuszczaé, Ze panie te swiadomie podjely decyzje o wycofaniu z rynku
pracy i poswieceniu wigkszej ilosci czasu na prowadzenie gospodarstwa domowego.

Przestrzenna analiza badanej grupy ukazuje, iz najwiecej oséb (blisko 22%) pochodzi
z najwiekszej miejscowosci Gminy tzn. z Jaraczewa. Sporg reprezentacje posiadaja rowniez
mieszkancy miejscowosci Noskéw (9%) oraz Rusko (9%). Lacznie kwestionariusz wypetnili
przedstawiciele 22 miejscowosci.

O stopniu znajomo$ci przez badanych zagadnien zwigzanych z zyciem w Gminie swiadczy
okres czasu, jaki w niej zamieszkuja. Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw mieszka na tym
terenie od ponad 20 lat (68%). Mniej liczna jest grupa oséb zamieszkujaca gming Jaraczewo
od krétszego okresu, tj. 11-20 lat (15%) oraz 6-10 lat (10%). Wéréd badanych niewielki jest
udziat 0s6b zamieszkujacych ten obszar ponizej 5 lat (7%).

2.1.2. Ocena warunkoéw Zycia w gminie Jaraczewo

Aby poznaé ocene respondentéw dotyczaca warunkéw zycia w Gminie, zawarto w ankiecie
rozbudowany modut macierzowy. Respondenci w 5-stopniowej skali, od ,,bardzo dobre” do
,bardzo zte”, oceniali wybrane elementy, skladajace si¢ na ich sytuacj¢ bytowa. Do oceny
wyltoniono 24 aspekty m.in.: infrastrukture, edukacj¢, zdrowie, ofert¢ spedzania wolnego
czasu (kultura, sport, rekreacja), sektor ustug czy wizerunek Gminy. Odpowiedzi
przedstawiono na Wykresie 2.4.:

Badani najwyzej ocenili Stan budynkow uzytecznosci publicznej w Gminie tj. budynek urzedu,
placodwki oswiatowe itp. (26% ocen bardzo dobrych i 51% dobrych — maksymalnie oceniony
element zycia w obydwu kategoriach). Kolejne kategorie to Dostgpnos¢ i standard
wychowania dzieci — przedszkola (23% ocen bardzo dobrych i 48,5% dobrych) oraz Jakosé
nauczania dzieci na terenie Gminy — szkoly podstawowe (20,7% ocen bardzo dobrych i1 49%
dobrych).
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych




Najgorzej respondenci ocenili Mozliwos¢ podjecia pracy na terenie Gminy (24,4% ocen
bardzo ztych i 26% ztych — maksymalnie oceniony aspekt w obydwu kategoriach). Tak niska
ocena moze jednak wynika¢ z charakterystyki badanej grupy.

W badaniu stabo wypadta réwniez ocena takich kryteridw jak: Stan infrastruktury kanalizacji
sanitarnej (15% ocen bardzo ztych i 14% zlych), Stan infrastruktury okotodrogowej (13%
ocen bardzo ztych i 20% ztych), Stan infrastruktury wodociggowej (11% ocen bardzo ztych
i 14% ztych), oraz Powigzania komunikacyjne wewngtrz Gminy (10% ocen bardzo ztych
120% ztych).

W kolejnych dwéch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementéw oraz probleméw zwigzanych z zyciem w Gminie
Jaraczewo. Byly to pytania otwarte — respondenci mieli swobod¢ we wpisywaniu wiasnych
uwag.

Najczesciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono na
Wykresie 2.5. Lacznie na to pytanie otrzymano 193 spostrzezen badanych.

Wykres 2.5. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy Zycia w Gminie
Jaraczewo

14% T13%

bezpieczefistwo
ciszai spokéj
estetyka gminy
place zabaw

zyczliwo$é mieszkancow
rozwéj infrastruktury

rekreacji
obshuga administracyjna

ta: dostepnosc i poziom

w Gminie

dostepnosé do kultury irezrywki
srodowisko przyrodnicze

stan infrastruktury drogowej

dziecii mtodziez

oswia
dostepnosé infrastruktury sportu i

stan budynkéw uzytecznosci publicznej
mozliwosé rozwoju zainteresowan przez |

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych
Mieszkancy najbardziej cenia sobie dostgpno$é kultury i rozrywki na terenie Gminy, gdzie az

13% badanych wyraza si¢ pozytywnie w tej kwestii. Pozytywne opinie odnosity si¢ rGwniez
do poziomu nauczania oraz dostgpnosci placowek o$wiatowych (8,5%), a takze stanu
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budynkéw uzytecznosci publicznej (7%), gdzie podkreslano przeprowadzone w ostatnim
czasie remonty sal i $wietlic wiejskich. Badani sa zadowoleni réwniez z dostgpnosci na
terenie Gminy infrastruktury sportu i rekreacji (6%).

Poza prezentowanymi na Wykresie zagadnieniami ankietowani wspominali takze o ciaglym
rozwoju Gminy m.in. dzigki srodkom z Unii Europejskiej (2,6%) oraz dostgpnosci i jakosci

opieki przedszkolnej (2,6%).

Kolejna, badana w ankiecie kwestia, to najistotniejsze, negatywne aspekty zycia w Gminie
Jaraczewo. Na to pytanie udzielono 196 odpowiedzi (Wykres 2.6).

Wykres 2.6. Wskazane przez badanych najwazniejsze problemy Zycia w Gminie

14.4%
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stan wodociagow, jakos¢ wody
dostepnost/ jakosé ustug medycznych
bezpieczenstwo na drogach (brak
obwodnicy, spowalniacze, swiatla)
dostepnosc/ oferta kultury, rozrywkii
rekreacji

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Najwigcej negatywnych ocen odnosito si¢ do rynku pracy i mozliwosdci zatrudnienia na
terenie Gminy (14,4%). Badani wspominaja tu takze o niskim poziomie wynagrodzen oraz
braku adekwatnosci ofert i wyksztalcenia. Wielokrotnie wskazywano na braki
w infrastrukturze drogowej i okolodrogowej, w tym przede wszystkim o braku drég
rowerowych (11%), chodnikéw (6%), koniecznosci poprawy bezpieczefistwa na drogach
(6%) oraz stanu i utrzymania drog (5%) zwtaszcza w okresie zimowym.

Mieszkancy nie sa zadowoleni z sieci wodociggowej funkcjonujacej na terenie Gminy,
aprzede wszystkim z jakosci dostarczanej wody (7,4%), problemem jest takze brak
kanalizacji sanitarnej (7%).
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2.1.3. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Po okresleniu przez badanych najistotniejszych problemowych kwestii, wystepujacych
w Gminie Jaraczewo, poproszono respondentéw o wskazanie mozliwych sposobow ich
rozwigzania. Ankietowani wskazywali na najwazniejsze do przeprowadzenia w najblizszym
czasie zadania inwestycyjne i nieinwestycyjne.

W pierwszej kolejnosci respondenci odnosili si¢ do dzialan inwestycyjnych (gtéwnie
remontowych i budowlanych). Na to pytanie uzyskano 257 odpowiedzi, najczesciej
pojawiajace si¢ wskazania przedstawiono na Wykresie 2.7.

Wykres 2.7. Najwaziniejsze dziatania inwestycyjne w Gminie wskazane przez badanych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Dla badanych najwazniejsza kwestia okazuje si¢ budowa §ciezek rowerowych na terenie
Gminy, wskazania takiego udzielita $rednio co piata z przepytanych oséb. Kolejne istotne
zagadnienia zwigzane s3 z infrastruktura drogowa i okotodrogowa: budowa i remont drog
(16,3%) oraz budowa i remont chodnikéw (13,3%). Jako konieczne do przeprowadzenia
inwestycje badani wskazali rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej, ze szczegélnym
podkresleniem dostgpnosci do sieci kanalizacyjnej w calej Gminie (14%), oraz stworzenia
oczyszczalni §ciekow (4%).

Doinwestowania, zdaniem badanych, wymaga réwniez szkolnictwo, na co wskazuje spory
odsetek odpowiedzi podkreslajacych potrzeb¢ budowy sal gimnastycznych i zaplecza
sportowego w szkofach (12%), a takze przeprowadzenie remontu i rozbudowy placowek
o$wiatowych na terenie Gminy (3%). Potrzebna jest takze poprawa bezpieczefistwa na
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drogach (5,6%), szczegdlnie podkreslano konieczno$¢ budowy obwodnicy (5%) oraz
oswietlenia (5%).

Kolejna badana kwestia to dzialania nieinwestycyjne stuzace poprawie warunkdéw zycia
w Gminie. Na to pytanie ankietowani udzielili 185 odpowiedzi, jednak nie wszyscy dobrze
rozpoznali charakterystyke tego typu dziatan. Najczestsze wskazania przedstawiono na
Wykresie 2.8.

Wykres 2.8. Wskazane przez badanych najwainiejsze dzialania nieinwestycyjne na terenie
Gminy
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Badani w odpowiedziach odnosili si¢ najczesciej do dziatan zwiazanych z rozwojem oferty
spedzania wolnego czasu na terenie Gminy. Najwigcej odpowiedzi dotyczylo organizacji
festynow/koncertdw (9,3%), rozumianych takze jako Dni Gminy, dozynki oraz obchody
swiat. Respondenci zwracali takze uwage na rozbudowanie oferty aktywnego wypoczynku
poprzez zajecia i wydarzenia sportowe/ rekreacyjne (6,7%).

W badaniu wielokrotnie podkreslano potrzebe zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci
imlodziezy, z jednej strony poprzez zajecia i wydarzenia sportowe i rekreacyjne (8%),
a z drugiej pozaszkolne warsztaty rozwijajace zainteresowania (6,7%). Potrzeba rozwijania
zainteresowan 1 umieje¢tnosci dotyczy réwniez dorostych mieszkancow Gminy, na co
wskazuje spore zainteresowanie darmowymi kursami i zajgciami (6%). Badani oczekiwaliby
takze poszerzenia wachlarza wydarzen kulturalnych (5,6%), mozliwosci aktywnego spedzenia
czasu (5,2%), a takze przedsigwzig¢ integrujacych mieszkancow i pobudzajacych dziatania
obywatelskie (3,3%).
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Ostatnie pytanie ankiety dotyczylo najwazniejszych do przeprowadzenia inwestycji na terenie
miejscowosci zamieszkania badanego. Odpowiedzi przedstawiono na Wykresie 2.9.

Wykres 2.9. Najwaziniejsze dzialtania inwestycyjne na terenie miejscowosci zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

W najblizszym otoczeniu miejsca zamieszkania badani oczekiwaliby poprawy warunkéw
przemieszczania si¢, zardwno poprzez remont i budowe chodnikéw (21%), budowe Sciezek
rowerowych (14,4%) oraz remont i budowe droég (9%). Pilng spraws, pojawiajaca sie
ponownie w tym kontekscie, jest rozbudowa sieci kanalizacyjnej (17%) oraz wodociggowej
(3,7%) glownie ze wzgledu na jakos$¢é dostarczanej wody. Badani wskazywali réwniez na
potrzebe poprawy bezpieczenstwa na drogach (10%) poprzez zastosowanie spowalniaczy,
lepszego oznakowania oraz sygnalizacji $wietlej. W tym kontek$cie zwrocono takze uwage na
braki w o$wietleniu drogowym (8,5%).

2.1.5. Wywiady z opiniotwdrczymi Srodowiskami w Gminie

W dniach 23 i 25 listopada 2015 roku odbyta si¢ seria spotkan z mieszkancami, radnymi
i kierownikami jednostek gminnych w celu okreslenia diagnozy stanu Gminy
w poszczegdlnych obszarach problemowych oraz identyfikacji kluczowych dziatan
w perspektywie strategicznej i operacyjnej. W wyniku spotkafi wytoniono liste dziatan
niezb¢dnych, w opinii ankietowanych, do prawidlowego funkcjonowania Gminy
w przyszioéci. Glosy, ktdre padaly podczas wywiaddéw, byly czesto sprzeczne, co wynika
z roznych oczekiwan, réznej percepcji problemdéw gminnych oraz zréznicowania intereséw
wlasnych i grupowych. Powstata lista przedstawia najczesciej akcentowane oczekiwania.
Lista ta, podzielona na obszary problemowe, wyglada nastgpujaco:
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Zagospodarowanie przestrzenne:
e uporzadkowanie funkcji przestrzennych,

Drogi i komunikacja:
¢ budowa obwodnicy Jaraczewa,
e poprawa stanu drog powiatowych,

Infrastruktura techniczna, czystosé, srodowisko:
e poprawa jakosci wody, wymiana rur azbestowych,

e kontynuacja rozbudowy sieci kanalizacji sanitarne;,

e dofinasowanie przydomowych oczyszczalni sciekéw,

e rozwdj technologii niskoemisyjnych,

e budowa szybkiego internetu na terenie Gminy,
Gospodarka odpadami:

e organizacja punktu selektywnej zbiorki,

Gospodarka mieszkaniowa:
e budowa mieszkan socjalnych — ok. 5-10,

Kultura:
e poprawa oferty kulturalnej,
e budowa nowego obiektu GOK,

Oswiata:

= STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

e budowa nowego budynku Przedszkola oraz przede wszystkim zlobka,

e budowa przyszkolnej infrastruktury sportowej,
e remonty i doposazenie placowek o§wiatowych,

Sport, rekreacja:

e rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej, zagospodarowanie brzegu zalewu,
e budowa sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych,

Zdrowie, pomoc spoleczna:

e kontynuowanie dotychczasowych dziatan w sferze polityki spotecznej,

e usuwanie barier architektonicznych,

Bezpieczenstwo:

e  wyprowadzenie ruchu pojazdéw tranzytowych poza Jaraczewo — budowa obwodnicy,

Mieszkancy, aktywnos$¢ spoleczna:
e integracja mieszkafncéw, np. poprzez spotkania,
rowerowych,

Gospodarka:

organizacje

e tworzenie planéw i studium pod aktywizacj¢ gospodarcza,

e aktywna promocja Gminy,
o aktywne przycigganie inwestorow,
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Zarzadzanie, organizacja UG:
e wdrozenie e-ustug,
e poprawa komunikacji z mieszkaficami.

2.2. Analiza SWOT?

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem mig¢dzy raportem o stanie Gminy a strategia jej
rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci 1 zagrozenia sg
podsumowaniem obecnej sytuacji gminy, a jednoczesnie wstgpem do okreslenia perspektyw
jej rozwoju, ktéry powinien bazowal na posiadanych wiasnych atutach oraz szansach,
pojawiajacych si¢ w otoczeniu.

Ponizej zaprezentowana analiza SWOT, w przypadku Gminy Jaraczewo, miala poglebiony
charakter — zaréwno czynniki wewnetrzne (silne i stabe strony), jak i zewnegtrzne (szanse
i zagrozenia) zostaly nie tylko wymienione (jak to ma miejsce w olbrzymiej wigkszosci
strategii gminnych), ale dokonana zostala ich hierarchizacja w celu wykazania, ktére z nich
beda mialy najistotniejszy wplyw na przyszlty rozwéj Gminy. Zostala tu przeprowadzona
krzyzowa analiza wzajemnego, potencjalnego oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw,
ktérych dodatni badz ujemny wplyw moze by¢ potggowany lub oslabiany poprzez wplyw
innych czynnik6w (np. wyKorzystanie silnej strony moze by¢ ostabione przez negatywny
wplyw zewnetrzny, a szansa zewngtrzna nie bedzie mogla by¢ wykorzystana z powodu
wewnetrznych stabosci).

Dzigki kwantyfikacji wplywu poszczegélnych czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych
na sytuacj¢ gminy, mozliwa byla konfrontacja lacznych wartosci sil sprzyjajacych
i utrudniajgcych rozwodj i w rezultacie wskazanie zalecanego charakteru strategii
rozwoju Gminy Jaraczewo, adekwatnego dla jej pozycji strategiczne;j.

Jako dane wejsciowe w analizie zostaly wykorzystane wyniki przeprowadzonych wywiadow
i badan ankietowych.

2.2.1. Analiza SWOT/TOWS — opis metody

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem, stosowanym
od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony),

o W — Weaknesses (problemy, stabosci),

¢ O - Opportunities (szanse, mozliwosci),

e T - Threats (zagrozenia).

3 W teoretycznej czesci opracowania wykorzystano m.in. nastepujace materialy: T. Domanski: Strategiczne
planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 2000; K. Obloj:
Strategia organizacji — W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 1998; E. Boficzyk-
Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura: Jak wladze lokalne mogg wspiera¢ przedsiebiorczosé, Polska Fundacja
Promocji Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 1998.
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Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym
gminy oraz o dostrzeganych barierach rozwojowych. Zwraca jednoczesnie uwage na
pojawiajace si¢ zewnetrzne szanse i zagrozenia.

Whrew powszechnym opiniom analiza silnych stron, stabosci oraz szans i zagrozeti nie jest
tylko narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwingly si¢ metody,
pozwalajace na wyznaczenie w usystematyzowany sposob opcji strategicznego dzialania
organizacji (firmy, gminy). Jedna z takich metod, oferujacych co$ wigcej, niz tylko ogélny
kierunek dziatania, wyrazajacy si¢ w stwierdzeniu ,,wzmacniaj silne strony, wykorzystujac
szanse i jednoczes$nie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia”, jest analiza SWOT/TOWS.
Analiza ta sklada si¢ nastepujacych etapdw:

1) Wskazanie czynnikéw determinujacych rozwoj gminy:
e  Czynniki zewnetrzne wzgledem wspolnoty: szanse i zagrozenia.
e Czynniki wewnetrzne: mocne i stabe strony gminy.

Aby, na podstawie wynikéw interakcji wystepujacych w modelu SWOT/TOWS, mozna bylo
wycigga¢ wnioski, dotyczace najbardziej efektywnego typu strategii w konkretnej
konfiguracji gmina-otoczenie, przy wyznaczaniu silnych i stabych stron gminy oraz szans
i zagrozen, niezbgdne jest spetnienie jednego z dwdch warunkow:
— istotno$¢ (waga) poszczegolnych sktadnikéw analizy SWOT dla rozwoju gminy musi
by¢ zblizona,
— gdy spetnienie powyzszego warunku jest niemozliwe, nalezy poszczegdlnym
czynnikom przypisaé¢ wagi, okreslajace ich istotno$¢ z punktu widzenia ich wptywu na
mozliwos$¢ rozwoju gminy.

2) Badanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi stronami, a szansami
i zagrozeniami w uktadach ,,od wewnatrz na zewnatrz” i ,,z zewnatrz do wewnatrz”:

e Macierz SWOT stuzy do badania wpltywu czynnikéw wewngtrznych na czynniki
zewnetrzne, co mozna sprowadzié do proby odpowiedzenia na pytania:
A- Czy silne strony pozwolg wykorzystaé szanse, ktére moga wystapic?
B- Czy stabosci nie pozwolg na wykorzystanie, mogacych si¢ pojawic¢, szans?
C- Czy silne strony pozwola na przezwyciezenie, mogacych wystapi¢, zagrozen?
D- Czy stabosci wzmocnig sit¢ oddziatywania, mogacych wystapié, zagrozei?

Macierz SWOT Czynniki zewngtrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony A C
wewnetrzne Stabe strony B D

e Macierz TOWS odpowiada podejsciu ,,z zewngtrz do wewnatrz”, gdzie wskazuje si¢
odpowiedzi na pytania:
A- Czy szanse spotgguja silne strony?

B- Czy szanse pozwalaja przezwyciezy¢ stabo$ci?
C- Czy zagrozenia oslabia silne strony?
D- Czy zagrozZenia spoteguja wystepujace stabosci?
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Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse A B
Zewngtrzne Zagrozenia C D

W tabelach SWOT oraz TOWS, na przecigciu odpowiedniego wiersza i kolumny,
wstawiamy cyfre, w zaleznosci od powiazan pomigdzy rozpatrywana parg czynnikow.
Do okreslania sily zaleznosci pomiedzy czynnikami mozna wykorzystac trzystopniowa
skale liczbows: 0 - brak zwiazku, 1 - przecig¢tna zalezno$¢, 2 - silna zalezno$¢.

3) Po zdefiniowaniu relacji, zachodzacych migdzy poszczegélnymi elementami, sumujemy
cyfry w kolumnach i wierszach. Dzigki temu otrzymujemy hierarchie zidentyfikowanych
czynnikéw w ramach kazdej z grup — ,silne strony”, ,slabe strony”, ,szanse”,
»zZagrozenia”, a wiec odpowiedz na pytanie, ktoére czynniki sa najbardziej znaczace
i wobec tego powinniSmy je w pierwszej kolejnosci bra¢ pod uwage przy planowaniu
przysztosci gminy.

4) Wyznaczenie (na podstawie wynikéw uzyskanych w poprzednim etapie) jednej z czterech
strategii dziatania.

Zsumowanie wszystkich stwierdzonych interakcji (¢wiartka ,,A” z macierzy SWOT +
¢wiartka ,,A” z macierzy TOWS, itd.) i pordwnanie uzyskanych sum otrzymanej macierzy
wyboréw strategicznych, pozwala znalez¢ odniesienie sytuacji gminy (przez wskazanie
¢wiartek dominujacych i odpowiadajacych im postulowanych charakteréw strategii rozwoju).
Uzyskane wyniki sg wpisywane do zestawienia zbiorczego, ktérego przyktad przedstawiono

ponizej.
Tabela 2.1. Macierz wyborow strategicznych SWOT
Macierz .wyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych
SFrateg{a dynamiczna Strategia konkurencji
(inaczej: agresywna) . . .
, . (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy pomocy Przezwyciezanie stabosci w celu
silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
(maxi - mini) {mini - mini)
Zagrozenia .
Wykorz?z,stam.e mocnyc}.l stf’on,. aby Rezygnacja z pewnych dzialat,
poradzi¢ sobie z zagrozeniami lub .
. . o przetrwanie
zeby ich unikac
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2.2.2. Czynniki analizy SWOT/TOWS dla Gminy Jaraczewo

W przypadku Gminy Jaraczewo przygotowano dwa zestawienia czynnikéw o charakterze
wewngtrznym, czyli silnych i stabych stron:

1) Pierwsza, bardzo obszerna lista, zawiera kilkadziesigt czynnikéw, pogrupowanych
w 4 glownych obszarach funkcjonalnych Gminy. Wstgpna propozycja zestawienia
zostata sporzadzona przez konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych iwywiadéw. Nastepnie zostala ona zweryfikowana podczas spotkania
z mieszkanicami oraz pracownikami Urzgdu Miasta i Gminy i jednostek gminnych.

Lista ta przedstawia si¢ nast¢pujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna:
blisko$¢ duzych miast,

atrakcyjno$é srodowiska naturalnego i walory przyrodnicze,
dobry stan drég w gminie,

liczne instalacje fotowoltaiczne,

Finanse Gminy:
e racjonalna polityka budzetowa, unikanie nadmiernego zadluzenia,

Zarzadzanie Gming:
e sprawna administracja

Gospodarka, zatrudnienie i bezrobocie:
e niewysoka stopa bezrobocia,

Demografia i infrastruktura spoleczna, kultura:

e duzy potencjat intelektualny,
relatywnie dobra baza edukacyjna,
malo liczne klasy (wigksza koncentracja nauczyciela na uczniach),
duza liczba $wietlic wiejskich,
duza aktywno$¢ mieszkancow, preznie dziatajagce OSP i KGW,
bezpieczenstwo mieszkancow.

SEABE STRONY (PROBLEMY, POTRZEBY)

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna:
e polozenie w znacznej odleglosci od autostrady,

brak obwodnicy Jaraczewa,

brak $ciezek rowerowych,

staba komunikacja publiczna,

brak petnego skanalizowania Gminy,

brak pelnej sieci gazowe] na obszarze Gminy,

26



l STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

® niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych i socjalnych,
¢ niedostgpnosé internetu szerokopasmowego dla gospodarstw indywidualnych.

Finanse gminy:
e niski udziat dochodéw wiasnych Gminy,
niski udziat wptywéw podatku od nieruchomosci,
wysokie potrzeby inwestycyjne,
szybko rosnace wydatki biezace Gminy,
napiecia budzetowe zwigzane z konieczno$cig licznych inwestycji w infrastrukture
drogowa, kanalizacyjng i o§wiatowa,
e  konieczno$¢ wydawania wiasnych srodkéw ponad subwencje o§wiatowa,

Gospodarka, zatrudnienie i bezrobocie:
e niska podaz komunalnych gruntéw inwestycyjnych i duze potrzeby w zakresie ich
uzbrajania,
brak uzbrojenia gruntéw inwestycyjnych,
niski poziom $rodkéw na promocje gminy,
brak wilasciwej oferty dla inwestoréw,
brak instytucjonalnego podejscia do inwestoréw,
niewielka liczba duzych pracodawcéw,
wysokie bezrobocie wsréd oséb miodych,
brak polityki aktywizujacej inwestoréw, brak aktywnego poszukiwania inwestoréw,
niska wydajno$¢ lokalnego rolnictwa,
male gospodarstwa rolnicze,
brak rzemie$lnikow,

Demografia i infrastruktura spoleczna, kultura:
e problemy demograficzne — starzenie si¢ spoleczenstwa,
emigracja zarobkowa,
braki w zakresie infrastruktury ztobkowe;j,
istotne braki w zakresie przyszkolnej infrastruktury sportowej,
niewystarczajace S$rodki na pomoce dydaktyczne, wyposazenie sal i pracownie
przedmiotowe,
niedostateczna profilaktyka zdrowotna w szkotach,
brak psychologa w szkotach,
mala liczba imprez sportowych,
niewystarczajaca liczba punktéw gastronomicznych i noclegowych,
trudny dostep do specjalistycznej opieki zdrowotne;j,

2) Druga lista zawiera syntetyczne zestawienie najistotniejszych z w/w czynnikow i zostata
sporzadzona w drodze dyskusji z ekspertami. Konsultanci ocenili podany zestaw
z wykorzystaniem 5 stopniowej skali. Dzigki zsumowaniu ocen powstala lista pokazujaca
hierarchig silnych i stabych stron Gminy. Hierarchia ta wyglada nastgpujaco:
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SILNE STRONY (ATUTY)

bliskos¢ duzych miast,

atrakcyjno$¢ srodowiska naturalnego i walory przyrodnicze,
racjonalna polityka budzetowa,

relatywnie dobra baza edukacyjna,

sprawna administracja gminna,

duza aktywnosc¢ spoteczna

SEABE STRONY (PROBLEMY)

niski udziat dochodéw wiasnych Gminy,
wysokie bezrobocie wéréd oséb mlodych,
niska wydajno$¢ lokalnego rolnictwa,
brak wlasciwej oferty dla inwestorow,
wysokie potrzeby inwestycyjne,
niewielka liczba duzych pracodawcéw.

Powyzsza lista silnych i stabych stron postuzyta do zbadania relacji, zachodzacych migdzy
nimi a zewngtrznymi szansami i zagroZeniami.

Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac zespoldéw
roboczych, przedstawia si¢ nastgpujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

popularyzacja zdrowego zywienia i zdrowego trybu zycia,

mozliwos¢ pozyskania $rodkéw pomocowych, przede wszystkim unijnych, wsparcie
grup producenckich,

naplyw zewnetrznego kapitalu — nowe inwestycje gospodarcze,

postepujaca integracja mieszkancow,

wspotpraca w ramach partnerstw migdzygminnych,

rozwdj oddolnych inicjatyw spotecznych.

ZAGROZENIA

ograniczone $rodki na finasowanie rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
male zainteresowanie inwestoréw oferta Gminy,

polityka Panstwa ograniczajaca dochody gminne,

szybko rosngce wydatki infrastrukturalne i biezace,

emigracja mieszkancow,

brak wlasciwej polityki promoc;ji.
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2.2.3. Macierz SWOT/TOWS dla Gminy Jaraczewo

Jak wczesniej wspomniano, w tabelach SWOT oraz TOWS, na przecigciu odpowiedniego
wiersza i kolumny wstawiono cyfre w zalezno$ci od powiazan pomigdzy rozpatrywana para
elementéw. Do okreslania sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa
skale liczbowa: 0 - brak zwigzku, 1 - przecigtna zaleznos¢, 2 - silna zalezno$é. Po
zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczegdlnymi elementami, zsumowano cyfry
w kolumnach i wierszach.

1) Macierz SWOT - badanie wplywu czynnikéw wewng¢trznych na czynniki zewnetrzne

Tabela 2.2. Wyniki macierzy SWOT

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia
o [z [ ) ] =
o |3 i) e g
FE 8 88 51z 3 T g
3 (8 @ %§ >0 = o | 8 @ <]
ol |5 o |8 gl g 2 | Z2&lz|e
T8 mo% [028 |5E|T & |oE| © EN|8 | =
MACIERZ SWOT 2o B8is|85 8 |BE|S s |85 5 |2E|2|%
°2 |S856|2g] & Ex|le 5 |§%l © £0 |85 | &
Rg eEEg|igd [8d|8 S EHE IR
o =cle 2 o a = o c &
28 855888 s212€ s 2P 85 2 |25| 2|2
N S|z g 88 83|38 € 22| 855 (82 ]
N~ BTESBE sE | s2|8 ES|ES| o °Ele |8
o8 6= Q TS| 58 2 SEisE| s (2| 8|8
35 1282928 85 |52 |8 HHIE R
82 [SERsiBE g8 |5t 85|28 25 |28 2%
ek |s2g52 | fc|S8|¢& E3|SE2| 88 |fE|f|&
Blisko$é duzych miast 2 1 2 2 1 2 2 2 0 1 212
- - o
- Atrakcyjnoséérgdomska naturalnego i 2 2 1 0 0 0 0
& |walory przyrodnicze
[<}
-
® |Racjonalna polityka budzetowa 0 2 21 0 1 1
o
c
@ [Sprawna administracja gminna ] 2 2 2 1
Relatywnie dobra baza edukacyjna 1 2 2 2 2
2 2

Niski udziat dochodéw wiasnych Gminy ] 2 2 0 1 1

Wysokie bezrobocie wérdd oséb

Czynniki wewnetrzne

miodych 0 1 2 1 0 1
2  |Niska wydajnos¢ lokalnego rolnictwa 0 1 1 o 1] 0
o
=
@ |Brak wiasciwej oferty dla inwestoréw 0 1 2 1 1 1
o
§ Wysokie potrzeby inwestycyjne 1 2 2 1 1 0

1 2

Niewielka ficzba duzych pracodawcow
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2) Macierz TOWS - badanie wplywu czynnikéw zewnetrznych na czynniki wewnetrzne

Tabela 2.3. Wyniki macierzy TOWS

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony

MACIERZ TOWS

naturalnego i walory przyrodnicze
Relatywnie dobra baza edukacyjna

Niski udziat dochodbw wiasnych

Wysokie bezrobocie wsrod osob

Duza aktywno$¢ spoteczna
miodych
Niska wydajnos¢ [okainego

rolnictwa
Brak wiasciwej oferty dla

Atrakeyjnos¢ Srodowiska
inwestoréw

Niewielka ficzba duzych

pracodawcow

© |Wysokie potrzeby inwestycyjne

Popularyzacja zdrowego Zywienia i
zdrowego trybu zycia

MoZiwos¢ pozyskania srodkéw
pofnocowych, pr.zede wszystkim 2 2 2 2 2 2
unijnych, wsparcie grup
producenckich
Nam zewnet_rznego kapitatu — 2 5 2 2 2 1
nowe inwestycje gospodarcze

© |Racjonalna polityka budzetowa
© {Sprawna administracja gminna

N |Blisko$¢ duzych miast

N
-
-
-
-
-
o

Szanse

Postegpujaca integracja mieszkancéw 1 0 1 1 2 2

Wspbipraca w ramach partnerstw
migdzygminnych 1 0 1 2 |1 2
Rozwdj oddoinych inicjatyw

Ograniczone $rodki na finasowanie
FOZWOjuU Spofeczno-ekonomicznego

Czynniki zewnetrzne

Mate zainteresowanie inwestorow
oferta Gminy 1 1 2 2 0 1
Polityka Paristwa ograniczajaca
-E dochody gminne 0 0 2 1 1 0
@
‘N  |Szybko rosnace wydatki
% infrastrukturalne i biezace 1 1 2 2 1 1
gj Emigracje mieszkarcow o] [¢] 1 1 1

Brak wtasciwej polityki promocji

Zrodio: Opracowanie wlasne
3) Hierarchizacja czynniké6w wewnetrznych i zewnetrznych
Zsumowanie wartosci, nadanych poszczegdlnym silnym i stabym stronom oraz szansom

i zagrozeniom pozwolilo na okreslenie hierarchii czynnikéw z punktu widzenia ich wplywu
na przyszty rozwéj gminy. Hierarchia ta jest nastg¢pujaca:

SILNE STRONY (ATUTY)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Blisko$¢ duzych miast 19
2 | Duza aktywnosc¢ spoleczna 18
3 | Sprawna administracja gminna 17
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4 |Racjonalna polityka budzetowa 16
5 |Relatywnie dobra baza edukacyjna 15
6 | Atrakcyjnos¢ srodowiska naturalnego i walory przyrodnicze 12
SLABE STRONY (PROBLEMY)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Niewielka liczba duzych pracodawcow 17
2 | Wysokie potrzeby inwestycyjne 16
3 |Brak wiasciwej oferty dla inwestoréw 14
4 | Niski udzial dochodéw wiasnych Gminy 14
5 | Wysokie bezrobocie wsrdd oséb mtodych 13
6 |Niska wydajno$¢ lokalnego rolnictwa 10
SZANSE (MOZLIWOSCI)
L.p. Czynnik Ocena
1 Mq?liwos’c’ poz_yskania s’rodkc')w. pomocowych, przede wszystkim 73
unijnych, wsparcie grup producenckich
2 | Naplyw zewnetrznego kapitalu — nowe inwestycje gospodarcze 22
3 |Rozwdj oddolnych inicjatyw spotecznych 17
4 | Wspétpraca w ramach partnerstw migdzygminnych 13
5 |Popularyzacja zdrowego zywienia i zdrowego trybu zycia 10
6 |Postepujaca integracja mieszkancow 9
ZAGROZENIA
L.p. Czynnik Ocena
1 |Ograniczone s$rodki na finasowanie rozwoju spoleczno-ekonomicznego 17
2 |Mate zainteresowanie inwestorow oferta Gminy 16
3 | Szybko rosngce wydatki infrastrukturalne i biezace 16
4 |Emigracje mieszkancéw 13
5 |Polityka Panstwa ograniczajgca dochody gminne 12
6 |Brak wiasciwej polityki promocji 12
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Z przedstawionych wyzej danych wynika, ze:

Najwigksze atuty Gminy Jaraczewo to:
— blisko$¢ duzych miast — sgsiedztwo aglomeracji poznanskiej, Kalisza czy Konina

stwarzaja szanse rozwoju dla Gminy,

— duza aktywno$¢ spoleczna — wysoka jako$¢ kapitatu spolecznego zawsze jest
gwarantem sukcesu,

— sprawna administracja gminna — sprawne wladze sg w stanie poradzi¢ sobie
z najwigkszymi problemami rozwojowymi.

Jezeli chodzi o stabe strony (problemy), to wynikaja one przede wszystkim z niskiego
rozwoju gospodarczego obszaru oraz rolniczego charakteru. Na obszarze Gminy nie ma
zbyt wielu duzych producentéw, ktdrzy z jednej strony oferowaliby wiele miejsc pracy,
z drugiej strony byli Zrédlem wysokich i statych dochodow budzetowych. Gmina ma
duze potrzeby inwestycyjne, jednoczesnie brak jest wlasciwej oferty dla inwestorow,
instytucjonalnego podejscia do obslugi inwestorow, a przede wszystkim wiasciwej
i intensywnej promocji Gminy, co mogloby skloni¢ firmy do zatozenia siedziby
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niski udzial dochodéw wilasnych powoduje
silne uzaleznienie samorzadu od subwencji i dotacji, co nie sprzyja aktywnej polityce
przyciagania inwestordw. Niezwykle wazne zatem jest systemowe podejscie do
przezwyciezenia probleméw, zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy i aktywnoscia
mieszkancow. Krzyzuja si¢ tutaj kwestie zagospodarowania przestrzennego, zachet dla
inwestorow, promocji i kapitalu spolecznego oraz edukacji.

Analiza zewngtrznych szans rozwojowych gminy prowadzi do nastepujacych wnioskow:
najbardziej oczekiwana szansa jest mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych,

w szczegblnoscei srodkéw Unii Europejskiej z nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
Ponadto réwnie wazny jest naptyw zewnetrznego kapitatu, nie tylko jednak w postaci
$rodkéw pomocowych, ale przede wszystkim kapitatu prywatnego, tworzacego miejsca
pracy. Naptyw takiego kapitalu jest mozliwy — gmina dysponuje potencjatem
ludno$ciowym, intelektualnym, wlasciwa przestrzenia. Konieczne jest dotarcie do
inwestorow 1 przekonanie ich, ze warto zaryzykowaC rozpoczecie dzialalnosci
gospodarcze] na terenie Gminy. Wsparcie finansowe, w szczegdélnoSci w obszarze
gospodarki niskoemisyjnej, moze zaowocowal rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej
przez wielu mieszkancéw itym samym uniezaleznieniem si¢ od podlegajacych
wahaniom pogodowym dochodom z rolnictwa. Kilka instalacji fotowoltaicznych jest juz
na obszarze Gminy a korzystne uwarunkowania prawne i wsparcie finansowe mogloby
zdynamizowac proces powstawania nowych urzadzen i instalacji OZE oraz podnies¢ site
nabywcza gospodarstw domowych. Inne szanse zyskaly znacznie mniejsze uznanie
W ocenie mieszkancow.

W przypadku zewngtrznych zagrozen konieczne jest przedsigwzigcie wszelkich dziatan,
ktére nie dopuszcza do odcigcia samorzadowi Zrodel finansowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego. To najwazniejsze zagrozenie, ktére, w przypadku braku inwestoréw
zewnetrznych oraz niskiej absorpcji $rodkéw pomocowych, moze powaznie ograniczy¢
rozwoj Gminy. Wazne jest rdwniez dgzenie do realizacji strategii i wynikajacych z niej
zapisdw — w trakcie diagnozy Gminy i nastgpnie analizy strategicznej wyr6zniono szereg
dziatan, ktére musza by¢ podjete w celu optymalizacji mozliwosci rozwojowych Gminy —
brak realizacji zaplanowanych dzialani moze negatywnie wplynaé na dalszy rozwéj —
koniecznos$¢ finansowania szybko rosngcych biezacych wydatkéw stwarza zagrozenie dla
fundamentéw dalszego rozwoju Gminy; istotnym problemem moze by¢ réwniez nikle
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zainteresowanie oferta inwestycyjng Gminy — znaczna poprawa infrastruktury drogowej
w Polsce sprawila, ze wzdhiz gléwnych ciaggéw komunikacyjnych powstal szereg
atrakcyjnych dla inwestor6w gruntdw i panuje wysoka konkurencja o pozyskanie
inwestoréw, a ponadto aktywno$¢ inwestorska ostabil §wiatowy kryzys gospodarczy —
stad Gmina musi nalezycie zadbal o perfekcyjne przygotowanie oferty, a nastgpnie
skuteczne jej wypromowanie.

4) Whyniki analiz SWOT i TOWS
Dla Gminy Jaraczewo macierze SWOT, TOWS oraz macierz wybor6w strategicznych

przyjmuja nastgpujaca posta¢ (w tabelach wpisano uzyskane sumy interakcji pomiedzy
poszczego6lnymi czynnikami):

Macierz SWOT Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony 52 45
wewngtrzne Stabe strony 36 48
Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse 52 42
zewnetrzne Zagrozenia 38 48
Macierz 'wyborow Silne strony Slabe strony
strategicznych
Szanse 104 78
Zagrozenia 83 96

Powyzsze wyniki wskazuja na to, ze:

e posiadane przez Gming silne strony sa w stanie w wigkszym stopniu wykorzystaé
pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse, niz przeciwdziala¢ zagrozeniom,

e zkolei stabosci bardziej wplywaja na poglebienie zagrozen niz ostabienie szans,

e bardzo pozytywne jest to, ze zewngtrzne mozliwosci w zdecydowany sposdb powinny
spotegowac atuty, w mniejszym stopniu pozwolg wyeliminowaé, badz zminimalizowaé
stabosci,

e wreszcie zagrozenia zdecydowanie bardziej wpltywaja na stabosci (potegujac je), niz na
silne strony (ostabiajac je).

Generalnie najwiecej punktéw zdobyla najbardziej korzystna relacja: ,silne strony —
szanse / szanse — silne strony”, co tworzy doskonale podwaliny pod zdecydowany,
dynamiczny rozwdj gminy, bowiem:

e silne strony goruja nad slabosciami,

e szanse goruja nad zagrozeniami.

Gmina musi jednak bardzo uwaza¢, gdyz przewaga relacji silnych stron-szans jest nieduza
w stosunku do relacji zagrozenia-stabe strony.
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Ponizszy wykres obrazuje poroéwnanie wartosci poszczegdlnych ¢wiartek macierzy wyborow
strategicznych dla Gminy Jaraczewo w odniesieniu do rodzajéw postulowanych strategii:

Wykres 2.10. Wartosci punktowe dla poszczegolnych rodzajow strategii

defensywna

konserwatywna

strategia

konkurenciji

dynamiczna

0 20 40 60 80 100 120

laczna liczba punktow

Zrédio: Opracowanie wiasne
2.2.4. Wybér kierunkow strategii rozwoju Gminy Jaraczewo

Na podstawie analizy SWOT/TOWS mozna jednoznacznie wskaza¢ dominujacy charakter
strategii rozwoju, adekwatny dla pozycji strategicznej Gminy Jaraczewo.

Najwigcej punktow przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej, agresywnej),
ktora winna za cel wskazywaé maksymalizacj¢ aktywno$ci Gminy. Fakt przyznania
najwyzszej wagi temu typowi strategii winien zatem wymusza¢ na wiladzach lokalnych troske
o maksymalne wykorzystanie efektu synergii, wystepujacego miedzy silnymi stronami Gminy
1 szansami generowanymi przez otoczenie. W szczeglOlnoSci dotyczy to Kkorelacji
kumulowania si¢ takich silnych stron i szans, jak (Tabela 4):
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Tabela 2.4. Silne strony i szanse w strategii dynamicznej

Sprawna administracja gminna
Racjonalna polityka budzetowa
Relatywnie dobra baza edukacyjna

1 walory przyrodnicze

Atrakcyjno$é §rodowiska naturalnego|®

STRATEGIA DYNAMICZNA
Silne strony Szanse
Bliskos¢ duzych miast Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw pomocowych,
Duza aktywno$¢ spoteczna przede wszystkim unijnych, wsparcie grup

producenckich

Naplyw  zewngtrznego kapitalu — nowe
inwestycje gospodarcze

Rozwdj oddolnych inicjatyw spotecznych
Wspblpraca w ramach partnerstw
miedzygminnych

Popularyzacja zdrowego zywienia izdrowego
trybu zycia

Postepujaca integracja mieszkancow

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem
jej mieszkancow, przy decydujacym udziale ekspertéw, staly si¢ podstawa procesu
planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i pojawiajace si¢ W otoczeniu szanse sg tymi
elementami, na ktérych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednoczesnie nalezy
pamigta¢, Ze usunigcie badZz zniwelowanie wewnetrznych brakow i problemdéw oraz
zewngetrznych zagrozen to zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkaficéw Gminy, wyeksponowanych w szczeg6lnosci w wizji

1 misji Gminy.
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3. WIZJA 1 MISJA GMINY

3.1. Wizja gminy

Wizja gminy okre$la pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy) w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy, pokazujacym, jak
powinna ona docelowo wygladaé, jakie funkcje spetniac.

Wizja Gminy Jaraczewo jest nastgpujaca:

JesteSmy Gmina polozona w sgsiedztwie aglomeracji poznanskiej,
zamieszkalq przez zintegrowane i wyksztalcone spoleczenstwo,
dbajaca o wysoka jakos¢ Zycia oraz trwaly i zrownowazony wzrost
spoleczno-gospodarczy

Okreslony w wizji stan docelowy naszej Gminy — miejsce o wysokiej jakosci zycia
1 zrdbwnowazonym rozwoju spofeczno-gospodarczym — pragniemy zapewni¢ poprzez:
e podnoszenie potencjatu gospodarki i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,
e dbanie o wszechstronny rozwdj infrastruktury determinujacej komfort i jako$¢ zycia
mieszkancow,
e podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego,
e ochrong srodowiska naturalnego i dziedzictwa lokalnego.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze mieszkancy Gminy Jaraczewo daza do zréwnowazonego
rozwoju spofeczno-gospodarczego, a wigc takiego, ktory zapewnia réwnowage pomiedzy
efektami i kosztami zmian spotecznych, gospodarczych i s$rodowiskowych, a przede
wszystkim zachowanie Srodowiska w niepogorszonym stanie dla przyszitych pokolef.
Tworzenie miejsc pracy jest priorytetem, ale musi ono wynikaé¢ z proceséw, ktdre nie
powoduja zagrozenia dla $rodowiska. Gmina ma rolniczy charakter i chce ten charakter
zachowa¢, co nie wyklucza jednak rozwoju gospodarczego opartego na lokalnej
przedsigbiorczosci i lokowaniu przedsigbiorstw produkujacych w technologiach przyjaznych
srodowisku badz tez $wiadczacych szeroko rozumiane ustugi. Priorytetem jest takze wysoki
kapital intelektualny i spoleczny, czyli wyksztalcone i zintegrowane, aktywne, obywatelskie
spoteczenstwo. Mieszkancy oczekujg zatem, ze wladze uczynig wszystko, co mozliwe, aby
dalej integrowa¢ lokalng spoleczno$¢, dbal o wszechstronny rozwéj intelektualny
i kulturalny, ale przede wszystkim o rozwoj gospodarczy podleglego obszaru. Wazne jest, aby
powstrzyma¢ odptyw mieszkancoéw, w szczegdlnosci mlodziezy, a takze tworzyé im na
miejscu warunki rozwoju. Zaréwno w ankietach, jak i na wszystkich spotkaniach
strategicznych, podkreslano priorytety gospodarcze — tworzenie miejsc pracy, rozwdj
przedsigbiorczosci, pozyskanie inwestor6w - to podstawowe zadania w sferze gospodarcze;.
Nowe miejsca pracy, w polaczeniu z zachowaniem wysokich waloréw przyrodniczych
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obszaru i poprawa estetyki Gminy, b¢da waznym elementem komfortu zycia i zadowolenia
mieszkancow.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okresla, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje glowne, planowane kierunki
dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem calego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage zidentyfikowane
zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastgpujaca deklaracje:

Chcemy byé przykladem w zakresie podnoszenia potencjatu
gospodarczego Gminy, zapewnienia komfortu ycia 7 jednoczesng
dbalosciq o kwestie spoleczne i Srodowiskowe.

Tak sformulowana misja okresla priorytety mieszkancow — komfort zycia oraz
zrownowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy. Gmina ma rolniczy charakter, nie posiada
duzych zakladéw przemystowych, jest potozona w sasiedztwie aglomeracji poznanskiej,
duzych miast (Poznan, Kalisz, Konin) silnie oddziatujacych na jej obszar. Stad ma dobrg baze
do rozwoju gospodarczego, budowy silnego, =zintegrowanego i wyksztalconego
spoleczefistwa, ktore wie jak zadba¢ o wysoka jako$¢ zycia i komfort zamieszkania.
Skuteczne dziatania w zakresie laczenia rozwoju gospodarczego i spolecznego powinny
przynie$¢ nie tylko satysfakcje¢ mieszkancoéw i wlodarzy Gminy, ale takze zainteresowanie
inwestoroéw i przedstawicieli sasiadujacych spotecznosci.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przedstawione wyzej, gtéwne kierunki dziatania doskonale

wpisuja sie w zaproponowana w poprzednim rozdziale strategi¢ dynamiczng, bazujaca na
wewnetrznych atutach i wykorzystujaca pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse.
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4. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiaddw 2z opiniotworczymi
mieszkancami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Miasta
iGminy ipodlegltych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji,
sformwlowano trzy strategiczne cele rozwoju Gminy Jaraczewo. Bazuja one na
zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wigec przede
wszystkim posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajacych si¢ w otoczeniu szansach, ale
takze uwzgledniajagc najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewngtrzne zagroZzenia)
i wytyczaja gtéwne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celow, w perspektywie objetej
niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego stanu
rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy sg nastepujace:

1. Wzmacnianie potencjafu gospodarczego Gminy

2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz ochrona srodowiska
pryyrodniczego

3. Zwiekszenie dostepnosci ustug spolecznych

Cele te bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich osiagnigcia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych, szczegélnie tych zwigzanych
z poprawg infrastruktury technicznej i spotecznej oraz dziatan shuzacych ochronie §rodowiska.
Tym samym bedzie nastgpowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie si¢ do osiagniecia
pozadanego statusu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu
jego tworcoOw - przedstawicieli spolecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogélnym
zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem zawierajacym liste
zadan do wykonania i okrelajacym czas ich realizacji, listg, ktdra od momentu zatwierdzenia
przez Rade Miasta i Gminy, stanie si¢ podstawa pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.
Nalezy pamigtaé, ze w strategii znajdujg si¢ nie tylko dziatania, na ktére Urzad Miasta i
Gminy ma bezposredni wplyw i moze je bezposrednio realizowaé, ale takze takie, ktore sa
tylko posrednio zalezne od woli wtadz gminnych albo nawet catkowicie niezalezne. Strategia
obejmuje bowiem wszystkie te kwestie, ktore powinny by¢ realizowane na terenie Gminy bez
wzgledu na to, kto bedzie je realizowal. Stopieni realizacji zatem wszystkich zapisanych
dziatan i projektéw zaleze¢ begdzie od szeregu czynnik6éw, na ktére wiadze gminny moga mieé
ograniczony wplyw.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Wzmacnianie potencjalu gospodarczego Gmin

Dla mieszkancow Gminy Jaraczewo waznym wyznacznikiem rozwoju jest sytuacja
gospodarcza. Podniesienie potencjatu gospodarczego Gminy jest podstawowym warunkiem
zmniejszania si¢ rozmiar6w bezrobocia na jej terenie, jak réwniez Zrédlem wzrostu
zamozno$ci i podniesienia poziomu zycia mieszkancéw. Dzigki wplywom z podatkéw rosng
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dochody budzetu samorzadowego oraz maleja wydatki przeznaczane na pomoc spofeczng.
Nalezy przy tym podkreslié, iz samorzad lokalny nie dysponuje — zar6wno z punktu widzenia
uregulowanh prawnych, jak i mozliwo$ci finansowych — narzedziami bezposredniego wptywu
na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie moze on petni¢ roli strony
wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na rynku pracy.

Jaraczewo to Gmina o rolniczym charakterze, potozona jednak w poblizu aglomeracji
poznafiskiej orz duzych miast (Poznan, Kalisz, Konin), ktéra silnie na nig oddziatujg.
Mieszkancy niekoniecznie chcg na swoim terenie obecnosci duzych zakiadow
przemystowych, ktére zmienityby catkowicie charakter lokalnej gospodarki, szczegdlnie
takich, ktére negatywnie wplynetyby na stan §rodowiska naturalnego. Zyja w miejscu
atrakcyjnym 1 spokojnym, co oznacza przede wszystkim preferencje dla drobnej
przedsigbiorczosci. Nie oznacza to jednak, ze wigksi inwestorzy nie s mile widziani. Wprost
przeciwnie, samorzad ma zamiar zrobi¢ wszystko, co mozliwe, aby pozyska¢ nowych
inwestoréw, ktorzy stworza w Gminie miejsca pracy i zahamuja odptyw ludnosci,
w szczegdlnosci ludzi miodych. Pozyska¢ inwestora nie jest latwo w obecnym czasie,
w obliczu silnej konkurencji ze strony innych gmin polozonych wzdluz oddanych do uzytku
autostrad i drog ekspresowych. Stad bardzo wazne jest przygotowanie optymalnej oferty dla
inwestoréw i przylozenie duzej wagi do ich obstugi. Inwestorzy daja miejsca pracy dla
miejscowej ludnosci, ale przede wszystkim zapewniaja wplywy do budzetu lokalnego.
Mieszkanicy oczekujg nowych miejsc pracy, aby w szczegdlnosci ograniczy¢ bezrobocie
wérdéd os6b miodych, ale nie w kazdym sektorze. Poniewaz w Gminie brak jest wigkszych
zakladéw przemystowych, ajednym z priorytetdw rozwoju jest rolnictwo, stad najbardziej
oczekiwani pracodawcy to przedstawiciele branz ustugowych, badz zwigzanych z obstugg
rolnictwa. Wysokim potencjatem charakteryzuje si¢ takze branza turystyczna i rekreacyjna.
Gmina znajduje sie blisko duzych miast, jednoczesnie jest atrakcyjna przyrodniczo
i krajobrazowo, co moze tworzy¢ popyt na tzw. turystyke weekendowa. Wsréd projektow
w ramach tego celu strategicznego beda musialy znalezé si¢ kwestie zagospodarowania
przestrzennego, atrakcyjno$¢ inwestycyjna, rozwdj drobnej przedsigbiorczosci i instytucji
otoczenia biznesu.

Cel strategiczny nr 2

Poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz ochrona

Srodowiska przyrodniczego

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku do kazdego samorzadu sg jego
aktywne dzialania, majace na celu popraweg obecnego standardu zycia w Gminie. Zmiany
polityczno-spoleczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwos¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w krajach
rozwinigtych i mozliwosci poréwnania z miejscowymi uwarunkowaniami. Jakkolwiek Polska
zrobita ogromny skok cywilizacyjny i znacznie poprawita jako$¢ infrastruktury, to wcigz
wypadamy mniej korzystnie od najbogatszych krajow europejskich. Chociaz, biorgc pod
uwage krotki okres rozwoju Polski w demokratycznym ustroju, trudno nam si¢ poréwnywac
z najbogatszymi krajami budujacymi swdj dobrobyt od wielu dziesigcioleci, to ludzie
zazwyczaj oczekuja standardéow zycia zblizonych do poziomu naszych najbogatszych
sasiadéw.
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Mieszkancy Gminy Jaraczewo oczekuja, ze wladze samorzadowe beda prowadzi¢ polityke,
zmierzajagca do poprawy stanu infrastruktury technicznej oraz do dziatan zwigzanych
z ochrong $rodowiska, co przeklada si¢ wprost na deklarowany w wizji rozwoju komfort
zycia i warunki do zréwnowazonego rozwoju. W ramach celu znalazly si¢ nie tylko kwestie
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i drogowej, ale réwniez gospodarki mieszkaniowej
i ochrony $rodowiska. Okres ostatnich dwudziestu pigciu lat to czas niezaprzeczalnych,
pozytywnych przemian, co w ogromnej mierze mozna zaobserwowa¢ na terenie Gminy
Jaraczewo. Na wigkszosci terendw Gminy problem wyposazenia gospodarstw domowych
w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wlasciwie istnie¢. Mimo tych
postepéw, do zrobienia pozostalo jeszcze wiele. Pelna infrastruktura oznacza bowiem nie
tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie — zdaniem
mieszkancow — przede wszystkim gesta i o dobrej jakosci sie¢ drég, umozliwiajaca nie tylko
sprawne poruszanie si¢ prywatnymi pojazdami, ale takze funkcjonowanie komunikacji
publiczne;j.

Pelne wyposazenie Gminy w infrastrukturg techniczng, to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkreslié, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu srodowiska naturalnego, a wigc zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co W oczywisty sposob wplywa na zwigkszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych inwestoréw i mieszkancow.

Mimo ze w ostatnich latach Gmina zainwestowala duzo §rodkéw w infrastrukturg techniczna,
to nadal istnieja duze potrzeby w tym zakresie — w zdecydowanej wigkszosci w sferze
infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, o$wietlenie) oraz
gospodarki wodno-$ciekowej. Ankietowani mieszkancy czegsto wskazywali koniecznosé
budowy S$ciezek rowerowych, remonty i budowe drdg, jako najwazniejsze dziatania do
przeprowadzenia w Gminie. W dalszej kolejnosci byly to gospodarka $ciekowa, gospodarka
wodociggowa (W szczegdlno$ci jakos¢ wody), chodniki, a wiec wszystkie dziatania zwigzane
z infrastrukturg techniczng. Brakuje takze mieszkan socjalnych. Jednym z wazniejszych
oczekiwan sg takze kwestie zwigzane z rozwojem gospodarki niskoemisyjnej.

Cel strategiczny nr 3

Zwigkszenie dostepnosci ushug spolecznyc

Mieszkaficy oczekujg przede wszystkim duzego komfortu bytu, godnego zycia, zgodnego
z ekonomicznymi aspiracjami, do czego konieczne sa miejsca pracy. Jak juz wczedniej
wspomniano, mieszkaincom zalezy na zréwnowazonym rozwoju spofeczno-gospodarczym, co
oznacza nacisk takze na kwestie spoleczne i Srodowiskowe. Miesci si¢ w ramach tego takze
niezwykle istotna kwestia dostepnosci ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka
spoleczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja.

Gmina zainwestowata duzo w rozwdj infrastruktury spotecznej, ktéra jest postrzegana jako
relatywnie dobra, w szczegélnosci w obszarze os$wiaty. Jednakze wyniki przeprowadzonych
badaf ankietowych, analiz i dyskusji wskazujag na to, ze spoleczno$¢ lokalna oczekuje
dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
w pierwszej kolejnosci budowy i rozbudowy przyszkolnych obiektéw sportowych, nastgpnie
budowy i rozbudowy pozostatej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalne;j.
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Jedna z wazniejszych kwestii, podnoszonych w trakcie prac strategicznych, bylo takze
budowanie kapitatu spofecznego, a wigc dzialania zwigzane z poglebianiem integracji
spotecznosci lokalnej, wspieraniem organizacji pozarzadowych, tworzeniem spoteczenstwa
obywatelskiego, charakteryzujacego si¢ aktywnoscig i zdolnoscia do samoorganizacji oraz
okre$lania i osiggania wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony wiadz samorzgdowych.
Wyrazem tworzenia si¢ takiego spoleczenstwa jest nie tylko tworzenie si¢ inicjatyw
oddolnych, ale rowniez oczekiwanie dobrej komunikacji z wladzami samorzadowymi oraz
sprawnego zarzadzania.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci tego dokumentu, przedstawiajac strukture strategii, cele
strategiczne grupuja poszczegélne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej
perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggnigcia pozadanego stanu rozwoju
gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa ,,tematami” dziafafi, ktérych
wykonanie powoduje osiaggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty
zwigzane tematycznie z poszczegllnymi dziedzinami zycia, czy dzialaniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewzigcia, najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu
strategii.
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5. PROGRAMY 1 PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programéw i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektéw strategicznych kierowano si¢ ponizszymi
zatozeniami:

1) Wybrane proponowane projekty speiniaja najpilniejsze potrzeby spofecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celow strategicznych, takie jak:

zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkow zycia na terenie Gminy,

zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu,

wspieranie rozwoju gospodarczego,

wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow i zapewnienie dobrych warunkéw do

odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja si¢ tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly rowniez kryteria, ktoére automatycznie predysponowaly projekt
do wlaczenia do strategii:

e projekt wpisuje si¢ w strategie wojewddztwa wielkopolskiego,

e projekt jest juz rozpoczety.

W procesie doboru projektow strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sig, jakie sa realne
szanse na wdrozenie zglaszanych pomystéw - jakie dzialania moga decydowac o tym, Ze
przedsigwziecie uda si¢ wykonac, a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzegac, by
nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programo6w i projektoéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjalu gospodarczego Gminy

Program 1. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy
Projekt 1.1. Poprawa stanu zagospodarowania przestrzennego wraz z uporzadkowaniem
funkcji gospodarczych
Projekt 1.2. Zwickszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy
Projekt 1.3. Rozwdj drobnej przedsigbiorczosci oraz instytucji otoczenia biznesu
Projekt 1.4. Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolnego

Program 2. Usprawnienie zarzadzania Gming
Projekt 2.1. Poprawa funkcjonowania Urzgdu Miasta i Gminy
Projekt 2.2. Budowanie pozytywnego wizerunku i promocja Gminy
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Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego

Program 3. Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej
Projekt 3.1. Poprawa gospodarki wodnej
Projekt 3.2. Poprawa dziatania systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Program 4. Poprawa stanu infrastruktury drogowe;j
Projekt 4.1. Poprawa stanu gminnej infrastruktury drogowej
Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury drogowej innych zarzadcdw drog
Projekt 4.3. Usuwanie barier architektonicznych

Program 5. Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Projekt 5.1. Rozwdj gospodarki niskoemisyjne;j
Projekt 5.2. Porzadkowanie gospodarki odpadami
Projekt 5.3. Ograniczanie zrodet zanieczyszczen na terenie Gminy
Projekt 5.4. Ochrona krajobrazu i promocja postaw ekologicznych

Program 6. Rozwéj komunalnej gospodarki mieszkaniowej oraz rewitalizacja Gminy
Projekt 6.1. Budowa obiektéw socjalnych
Projekt 6.2. Poprawa infrastruktury budynkéw komunalnych
Projekt 6.3. Rewitalizacja obszaréw problemowych

Cel strategiczny 3. Zwickszanie dostepnosci ustug spolecznych

Program 7. Poprawa infrastruktury edukacyjnej
Projekt 7.1. Rozwdj infrastruktury ztobkowo-przedszkolnej
Projekt 7.2. Poprawa infrastruktury placéwek oswiatowych
Projekt 7.3. Rozbudowa przyszkolnej infrastruktury sportowej

Program 8. Utrwalanie dziedzictwa kulturowego
Projekt 8.1. Wzbogacenie oferty kulturalnej
Projekt 8.2. Ochrona dziedzictwa kultury

Program 9. Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji
Projekt 9.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Projekt 9.2. Wspieranie dziataf na rzecz sportu masowego

Program 10. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i systemu pomocy spoleczne;j
Projekt 10.1. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej:
Projekt 10.2. Rozwdj systemu pomocy spolecznej

Program 11. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
Projekt 11.1. Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

Projekt 11.2. Wspieranie Ochotniczych Strazy Pozarnych

Program 12. Podnoszenie jakosci kapitalu spolecznego
Projekt 12.1. Wspieranie aktywnosci 1 integracji spotecznej
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzi¢¢

Planowane projekty maja rézny zakres czasowy — autorzy, planujgc realizacj¢ przedsigwzigc,
starali si¢ bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe gminy. Jednak kazdy projekt
sklada sie z kilku zadan, czgsto o charakterze ,,ciaglym”, wigc zakres czasowy wigkszosci
projektow obejmuje caty okres realizacji strategii 2016-2026. Ponizej zostal przedstawiony
zbiorczy plan realizacji poszczeg6lnych projektéw w okresie obowigzywania strategii.

Tabela 5.1. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu
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12.1. .

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programoéw i projektéw strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegdlne programy i projekty strategiczne oraz
uzasadniono potrzebe ich realizacji. Szczegdly, dotyczace projektow strategicznych,
przedstawiono na tzw. kartach projektéw w Zalaczniku nr 1. Jak juz wczesniej zaznaczono,
projekty obejmuje wszystkie dzialania, ktére powinny zosta¢ podjete na terenie Gminy bez
wzgledu na podmiot realizujacy te dziatania.

Cel strategiczny nr 1

Wzmacnianie potencjalu gospodarczego Gminy

Program 1. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Samorzady w Polsce samodzielnie ponosza odpowiedzialno$¢ za rozwdj gospodarczy
i rozwoj przedsigbiorczosci, co jest wyrazem ich samodzielnosci. Na podstawie wiasciwosci
ustawowych samorzady moga kreowal przestrzen gospodarcza w sposéb zapewniajacy
maksymalizacj¢ uzyskiwanych korzysci odbiorcow ustug tworzonych przed podmioty
gminne. Polityke rozwoju gospodarczego gminy mozna uja¢ w nastepujacych aspektach:

e kreowanie lokalnych zasobéw wytworczych poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw
do rozwoju przedsigbiorczoscei,
zarzadzanie infrastrukturg w celu utatwienia nawigzywania stosunkéw gospodarczych,
zarzadzanie kapitatem ludzkim jako szczegblnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
rozwijanie powigzan integrujacych pomiedzy uczestnikami proceséw gospodarczych,
umacnianie istniejacych przejawow zycia gospodarczego w gminie.

Gmina Jaraczewo ma charakter rolniczy, a obecno$¢ zakladéw przemystowych jest
ograniczona. Ta struktura nie zapewnia odpowiedniego poziomu zycia i petnego zatrudnienia.
Nalezy tez zauwazy¢, ze rolnictwo nie zapewnia odpowiedniego parytetu dochodéw, a inne
sektory sa mocno niedoinwestowane. Duze nadzieje wigza¢ mozna z rozwojem turystyki
irekreacji, w szczegélnosci o charakterze weekendowym, ale do rozwoju tego sektora
konieczny jest splot szeregu zdarzen i dziatan, wsrdd ktérych najwazniejsze to wspieranie
przedsigbiorczosci, rozwdj odpowiedniej infrastruktury 1 odpowiednia promocja.
Zaprogramowano cztery projekty, ktére maja wspomoéc rozwdj gospodarczy Gminy i tym
samym podnie$¢ poziom zycia mieszkancow.

Charakterystyka projektow

1.1. Poprawa stanu zagospodarowania przestrzennego wraz 7 uporzgdkowaniem
Sunkcji gospodarczych

Polityka przestrzenna Gminy jest ustawowym obowiazkiem kazdego samorzadu. Ma na celu
swiadome ksztattowanie struktur przestrzennych na podstawie przyjetej strategii. Sg to
dzialania zwigzane gléwnie z rozbudowa i przebudowa systemu osadniczego, systeméw
infrastruktury technicznej, przestrzennego rozmieszczania elementéw infrastruktury, skupisk
pozarolniczych, miejsc pracy, etc. Formulowanie polityki przestrzennej oparte jest o diagnoze
uwarunkowan rozwoju przestrzennego, okreslong i przyjeta hierarchia celéw oraz ogdlnych
kierunkéw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym. Polityka przestrzenna jest niezwykle
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wazna réwniez z uwagi na duze konsekwencje popetnionych bledéw w planowaniu, ktére sg
trudne, a czesto niemozliwe do naprawienia. Najwigkszy problem zwigzany
z zagospodarowaniem przestrzennym, to czeste mieszanie funkcji, w szczegdlnosci
gospodarczych z mieszkaniowymi. Stad wazne jest, aby tworzyé plany zagospodarowania
przestrzennego, ktére beda aktami prawa miejscowego, uwzgledniajacymi funkcje
gospodarcze, wazne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Gminy. Dzigki tworzeniu
planéw miejscowych mozliwe bedzie szybsze lokalizowanie inwestycji, jak réwniez
wprowadzenie wigkszego porzadku przestrzennego w catej Gminie. Wyznaczanie gruntow
pod inwestycje jest warunkiem koniecznym dla rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej przez
potencjalnego inwestora. Aktualizacje plandw przestrzennych powinny uwzgledniaé potrzeby
inwestycyjne Gminy, porzadek architektoniczny i wlasciwy rozklad funkcji przestrzennych
obszaru. Czes¢ zadah majacych zwigzek z odnowa architektoniczng Miasta zaplanowano
w Projekcie 6.3. dotyczacym rewitalizacji obszaru Gminy. Obejmuje on kompleksowe
zadania rewitalizacyjne, ktére wykraczaja poza wymiar przestrzenny.

1.2. Zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Gmina Jaraczewo lezy w pewnym oddaleniu od gltéwnych traktéw komunikacyjnych kraju,
ale jednoczesnie blisko duzych osrodkéw miejskich (aglomeracja poznanska, Kalisz, Konin).
Z jednej strony atrakcyjnos¢ jest nizsza, ale z drugiej strony sgsiedztwo tak duzych osrodkdow
miejskich powinno pozytywne wptywac na postrzeganie Gminy jako miejsca lokalizacji
dzialalnos$ci gospodarczej. Samorzad musi wykorzystaé swoje atuty i wihasciwie zadbaé
o wiasciwa promocj¢. W obecnych czasach dla inwestoré6w wazne s3: posiadanie uzbrojonego
terenu o ustalonej strukturze wlasnosciowej, tatwa dostgpno$é wykwalifikowanej sity
roboczej, dobry poziom infrastruktury technicznej, sprawna obstuga inwestora. Aby
przyciggna¢ inwestor6w Gmina zamierza wyznaczy¢ iuzbroi¢ grunty pod inwestycje,
zaprojektowa¢ i wdrozy¢ procedury obstugi inwestora. Atrakcyjno$¢ Gminy zwigkszy sie
takze, jezeli Gmina sukcesywnie bedzie rozwijaé sie¢ internetowa, ktdra jest dzisiaj nie tylko
wyznacznikiem komfortu zycia mieszkancéw, ale umozliwia rowniez lokalizacje firm, ktore
nie transportuja na dluzsze odleglosci swoich produktéw, ale moga je dostarcza¢ online.
W tym kontekscie w szczegélnosci wazne beda dziatania zwigzane z tzw. ,,ostatnig milg”,
czyli podlaczaniem poszczegélnych adresow do sieci szerokopasmowej — sama sieé
szkieletowa internetu szerokopasmowego zostata ukoniczona, co oznacza iz punkt dostepowy
jest na terenie Gminy.

1.3. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz instytucji otoczenia biznesu

Wiladze samorzadowe majg kilka instrumentéw do dyspozycji, za pomocag ktérych moga
wplywaé na aktywnos¢ gospodarcza. Najwazniejszym instrumentem wspierania i promocji
przedsigbiorczosci jest budzet gminy. Wiadze moga regulowaé poziom podatkéw i optat
lokalnych, przyciagajac nowe firmy, badz stymulujac istniejace. Dbanie o wiasciwy poziom
infrastruktury i podaz terenéw inwestycyjnych rowniez przyciaga biznes. Wiadze mogs takze
promowaé miejscowg przedsigbiorczos¢ wilasnymi kanalami marketingowymi. Do innych
form mozna zaliczy¢ tworzenie funduszy porgczeniowych, aktywnych punktow
informacyjnych dla przedsigbiorcéw, organizowanie kurséw i szkolefi dla mieszkancéw (nie
tylko bezrobotnych). Gmina moze takze pozyskiwac badz pomaga¢ w pozyskiwaniu funduszy
strukturalnych na promocj¢ przedsiebiorczosci, rozwdj badz tworzenie nowych firm, czy tez
na rozw¢j instytucji otoczenia biznesu. Instytucje otoczenia biznesu to zwykle podmioty,
ktore oferuja przedsigbiorcom réznego rodzaju ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej. Pomoc ta moze by¢ udzielana odplatnie lub nieodptatnie, dla przedsigbiorstw
powstajacych lub prowadzacych dziatalnosé, w celu stymulowania ich rozwoju. Ustugi
okotobiznesowe najwicksze znaczenie maja dla drobnego biznesu, gdzie czgsto brakuje
mozliwosdci i Srodkéw na korzystanie z szeregu ustug konsultingowych, doradczych, czy
promocyjnych, oferowanych przez zewnetrzne podmioty. Stad instytucje publiczne angazuja
swoje Srodki w finansowanie usthug, ktére wspieraja lokalng przedsiebiorczos$é. Centra
wspieranie rozwoju biznesu, biura pomocy prawnej, biura konsultingowe i doradcze, pomoc
w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, wspdlne akcje promocyjne, dziatalno$é organizacji
pozarzadowych w sferze rozwoju gospodarki lokalnej to najczestsze instrumenty
wykorzystywane w takich projektach. Dla mieszkancéw Jaraczewa wazne jest takze
wspieranie rozwoju ustug rzemieslniczych. Zanik takich ushig to proces ogdlnokrajowy, ale
znacznie utrudniajacy zycie, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Perspektywicznym
sektorem dla Gminy jest turystyka i rekreacja, w szczegdlnosci weekendowa. Potozenie
w poblizu duzych miast i atrakcyjno$é przyrodnicza tworzy warunki, w ktorych lokalna
przedsigbiorczo$§¢ moze ujawni¢ si¢ i zaowocowaé szeregiem przedsigwzie¢ - warto jg
wspiera¢ z wykorzystaniem wszelkich, dostepnych samorzadowi instrumentow.

1.4. Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolnego

Gmina Jaraczewo jest Gming w duzej mierze rolnicza, stad w strategii musialy znalez¢é sie
przedsigwzigcia zwigzane ze wsparciem rolnictwa i przetworstwa rolnego. Wiadze
samorzadowe nie maja bezposrednich instrumentéw wsparcia gospodarstw rolniczych, ale
posrednio moga oddziatywa¢ na profil dziatalnosci miejscowych rolnikéw. Ponadto wazne
beda dzialania innych instytucji, jak chociazby Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, czy OsSrodkéw Doradztwa Rolniczego. W nowej perspektywie unijnej, oprocz
doptat bezposrednich, przewidziano duzo rodzajéw wsparcia w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Srodki te trzeba bedzie umiejetnie pozyskaé i wykorzystaé dla dobra
mieszkancow i gospodarki lokalnej. W ramach projektu powinny zostaé realizowane przede
wszystkim dziatania zwigzane z promocja lokalnej produkcji rolniczej, wspieraniem
tworzenia grup producenckich oraz wspieraniem modernizacji gospodarstw rolnych.

Program 2. Usprawnienie zarzadzania Gming

Mieszkarncy dobrze postrzegaja dzialalnosé Urzedu Miasta i Gminy. O skuteczno$ci dziatania
wladz samorzadowych §wiadczy chociazby suma pozyskanych srodkow UE — ponad 22 min
z} w ostatnich 10 latach. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna nic poprawi¢. Zaplanowano
dwa projekty, ktére maja dodatkowo podniesé poziom profesjonalizacji Urzedu Miasta
1 Gminy.

Charakterystyka projektéw
2.1. Poprawa funkcjonowania Urzedu Miasta i Gminy

Wiladze samorzadowe musza by¢ transparentne we wszystkim, co robia. Ponadto muszg
prowadzi¢ racjonalng polityk¢ wykorzystywania ograniczonych zasobow lokalnych. Stad
powstat projekt, aby zaktywizowac sposob zarzadzania gming poprzez znacznie wicksze
ukierunkowanie go na komunikacje z podstawowymi interesariuszami — mieszkancami.
Shuzy¢ temu majg dzialania zwigzane ze zwigkszaniem dostgpu mieszkancéw do informacji
publicznej, rozwoj kanatéw komunikacji, a przede wszystkim lepsze informowanie
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mieszkancow o wszystkim, co si¢ w Gminie dzieje. Wazny jest rozwéj e-ustug, ktory
umozliwi mieszkanicom zalatwianie wielu spraw urzedowych z wlasnego domu. Skala zadan,
ktére musi dzisiaj obshugiwa¢ Urzad, jest coraz wigksza, wigc prawdopodobnie konieczne
bedzie zatrudnienie dodatkowych oséb.

2.2. Budowanie pozytywnego wizerunku i promocja Gminy

Gmina powinna kojarzy¢ si¢ pozytywnie nie tylko inwestorom, ale réwniez przyjezdnym
i gosciom. Stad projekt ukierunkowany na ustawiczna promocj¢ Gminy, intensyfikacje
wspOlpracy z gminami partnerskimi i $wiadome ksztaltowanie wiezi z otoczeniem. Konieczne
bedzie opracowywanie i sukcesywne wdrazanie programu promocji Gminy, prowadzenie
kampanii w mediach spotecznos$ciowych, realizacja akcji i wydarzen promocyjnych.

Cel strategiczny nr 2

Poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz ochrona
srodowiska

Program 3. Poprawa gospodarki wodno-§ciekowej

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego kazdej
gminy. Wptywa dodatkowo na poprawe zycia mieszkancow oraz poprawe stanu srodowiska
naturalnego. Ze wzgledu na duze koszty budowy oraz czgsto niskg swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow, wiele gmin jest w tym wzgledzie niedoinwestowanych, w szczegdlnoSci
w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej. W nowoczesnej gminie nie moze by¢ mowy
o brakach infrastrukturalnych w tym obszarze. Stad zaplanowano dwa projekty po$wiecone
rozwojowi gospodarki wodno-Sciekowe;j.

Charakterystyka projektow

3.1. Poprawa stanu gospodarki wodnej

System wodociggowy obejmuje swoim zasiggiem praktycznie cala Gmine -
zwodociggowania zwykle wymagaja nowe inwestycje budowlane. Mieszkancy jednak
uskarzaja si¢ na jako$¢ wody, ponadto duzy udzial rur azbestowych oznacza konieczno$é
modernizacji znacznej czgsci infrastruktury. Systemem wodociggowym zarzgdza Komunalny
Zaktad Budzetowy — w realizacje projektu beda ponadto zaangazowani wiasciciele dziatek i
firmy wylonione w przetargach.

3.2. Poprawa dzialania systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Gmina Jaraczewo jest podlaczona do oczyszczalni Sciekow w Jarocinie, a sieé¢ kanalizacyjna
obejmuje mniej wigcej 30% gospodarstw. W przysztosci, gdyby pojawity sie mozliwosci
finansowe, Gmina rozwaza budowe wlasne] oczyszczalni. Sukcesywnie bedzie tez
rozbudowywana sie¢ poprzez przyltaczanie kolejnych miejscowosci, zwlaszcza tych o zwartej
zabudowie. Jednym z dzialan projektowych bedzie takze program dofinansowywania
oczyszczalni przydomowych na obszarach o rozproszonej zabudowie (w miejscach, gdzie nie
spetniony jest warunek 120 RLM).
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Program 4. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury drogowej zwykle jest najgorzej oceniany w ankietach mieszkancow
w wiekszosci gmin. W Gminie Jaraczewo stan drég nie zostat oceniony zle. Tylko okoto 15%
respondentdw ocenilo stan infrastruktury drogowej jako bardzo zty, badz zty, blisko 40% byto
zadowolonych. Gdy zapytano jednak mieszkaficow o priorytety w zakresie dziatan wiadz
samorzadowych, remonty i budowa drog znalazly si¢ juz na jednym z pierwszych miejsc,
zaraz po Sciezkach rowerowych. Trzeba takze wybudowaé chodniki, Sciezki rowerowe,
zamontowa¢ os$wietlenie w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych. W tym programie
zaplanowano facznie 3 projekty.

Charakterystyka projektow

4.1. Poprawa gminnej infrastruktury drogowej

Pierwszym dzialaniem podjetym przez Gming powinno by¢ opracowanie koncepcji
rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej, a nastepnie sukcesywne jej wdrazanie. Oprdcz
pilnych remontéw i budowy drég wazne w opinii mieszkancéw sa takze inne elementy
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, takie jak chodniki, o§wietlenie, czy usprawnienie
ruchu kolowego. Budowa chodnikéw z pewnoscia zwickszylaby bezpieczenstwo
mieszkancow, co w warunkach znacznego zwigkszenia ruchu drogowego ma priorytetowe
znaczenie. Mieszkancy oczekuja takze poprawy bezpieczenstwa na skrzyzowaniach drég.

4.2. Poprawa infrastruktury drogowej innych zarzqdcow drog

Duzym problemem dla mieszkancéw Gminy jest brak obwodnicy miasta Jaraczewo.
Wyprowadzenie tranzytu poza Jaraczewo jest od dawna oczekiwang inwestycja, niestety
w bardzo matym stopniu zalezng od wladz gminnych, poniewaz tego typu droga nie nalezy do
kategorii gminnych. Réwniez w kilku innych miejscach Gminy, na odcinkach podlegtych
innym ogniwom samorzadu (w szczegdlnosci Powiatowi), konieczne sg inwestycje. Wiadze
gminne beda dalej zabiega¢ o przyspieszenie inwestycji na odcinkach podlegtych innym
zarzadcom, a w miar¢ mozliwosci finansowych pomagac je realizowac.

4.3. Usuwanie barier architektonicznych

Jednym z wazniejszych dziatan w zakresie infrastruktury komunikacyjnej jest czynienie jej
przyjaznej osobom niepetnosprawnym. Budowa nowych elementéw infrastruktury zwykle
oznacza brak barier architektonicznych, ale niezbedne jest takze likwidowanie barier
w elementach juz istniejacej infrastruktury. Obnizanie wjazdéw na chodniki, windy przy
obiektach uzytecznosci publicznej, podjazdy - to elementy, ktére majg by¢ tworzone
w ramach tego projektu.

Program 5. Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami

Jednym z ustawowych zadan samorzadu gminy jest dbatos¢ o $rodowisko naturalne
i racjonalne gospodarowanie jego zasobami. Chociaz ustawa o samorzadzie gminnym w dos¢
ogodlny sposdb traktuje zadania samorzadu zwigzane z ochrong $rodowiska, to szereg innych
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aktéw normatywnych w sposéb bardzo szczegélowy je precyzuje. Niemniej jednak
zdecydowana wigkszo$¢ samorzadéw w Polsce, nawet bez ustawowego zobligowania, tworzy
programy ochrony Srodowiska ze wzgledu na znaczny wzrost §wiadomosci ekologiczne;j.
Mieszkancy w Jaraczewie, zardwno w misji, jak i wizji rozwoju Gminy, podkreslali
znaczenie aspektéw Srodowiskowych (rozwdj zréwnowazony). Stad w strategii nie mogto
zabrakna¢ programu obejmujacego te kwestie, skladajgcego sie z 4 projektéw. Z dotychczas
przeprowadzonych analiz wynika, ze gléwnymi zagrozeniami dla ochrony s$rodowiska
w Gminie sa: brak pelnej infrastruktury odprowadzania i oczyszczania $ciekow,
zanieczyszczenia powietrza ruchem kolowym oraz emisja punktowa wynikajaca ze spalania
wegla i $mieci w paleniskach domowych oraz niski stopien $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow. W zwigzku z powyzszym podstawowe dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete
to: rozwiazanie probleméw odprowadzania $ciekdéw, zmiana systemu ogrzewania na zrodia
niskoemisyjne, dalsza gazyfikacja gminy, ochrona istniejacych enklaw zieleni wsrod
zabudowy, edukacja ekologiczna mieszkancé6w 1 zmiana podejscia do przestrzeni
ekonomicznej jako przestrzeni o znacznej wartosci, ktorag nalezy bezwzglednie chronié.

Charakterystyka projektow

5.1. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

Polska bierze udzial w unijnym programie ograniczenia emisji CO,. W ramach Narodowego
Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej Polska rozwija niskoemisyjne zrodta energii,
promuje nowe wzorce konsumpcji, poprawia efektywnos$¢ energetyczna, poprawia
efektywnos¢ gospodarowania surowcami i materiatami. W nowej perspektywie unijnej 2014-
2020 przewidziano znaczne $rodki na projekty zwiagzane z wykorzystaniem technologii
niskoemisyjnych. Uchwalona na poczatku 2015 roku ustawa o odnawialnych Zrédiach energii
stworzyla szereg szans dla gospodarstw zainteresowanych rozwojem energetyki odnawialne;j.
W szczegdlnie dobrej sytuacji sa rolnicy i gospodarstwa wiejskie, ktore majg warunki i szanse
zainwestowania w energetyke prosumencka i wsparcia swoich dochodow.

Gmina Jaraczewo ma pierwsze sukcesy w zakresie wdrazania technologii niskoemisyjnych —
29 pierwszych instalacji fotowoltaicznych znalazio si¢ na dachach budynkéw, w tym 9 na
budynkach uzytecznosci publicznej. Wladze samorzadowe, obok pomocy mieszkancom
w zakresie wdrazania technologii i projektéw gospodarki niskoemisyjnej, same bedg
prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, termomodernizujac
obiekty uzytecznosci publicznej. Konieczna bedzie takze edukacja mieszkancow z zakresu
pozyskiwania §rodkéw i realizacji projektow energetycznych. Potrzebna jest réwniez dalsza
rozbudowa sieci gazowej w Gminie, aby umozliwi¢ mieszkaficom przechodzenie na bardziej
ekologiczne paliwa do ogrzewania doméw i wytwarzania cieptej wody uzytkowe;j.

5.2. Porzqdkowanie gospodarki odpadami

Za gospodarke odpadami stalymi na terenie Gminy Jaraczewo odpowiada Urzad Miasta
1 Gminy. Podstawowe kwestie zwigzane z odbiorem odpadéw od wiascicieli nieruchomosci
zostaly uregulowane, ale niektore trzeba jeszcze doprecyzowaé. W szczegdlnosci nalezy
zbudowa¢ na terenie Gminy punkt do selektywnej zbiorki odpadéw. Osobng kwestig jest
zdynamizowanie procesu wymiany pokry¢ dachowych i usuwania zalegajacego na wielu
zabudowaniach eternitu.
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5.3. Ograniczenie {rédel zanieczyszczen na terenie Gminy

Pomimo istniejacych wysokich kar za wywo6z $mieci w miejsca nieoznaczone, wcigZz mozna
spotka¢ na terenie Gminy dzikie wysypiska. Istnieje takze grupa gospodarstw, ktora wciaz
wylewa nieczystoSci komunalne na pola, zamiast przewozi¢ je do oczyszczalni. To
podstawowe zadania, ktére sa do wykonania w ramach omawianego projektu. Mieszkancy
skarza si¢ takze na brzydkie zapachy, pochodzace z gospodarstw zajmujacych si¢
przemystowa hodowlg norek oraz na spalanie w domowych piecach niedozwolonych
substancji, takich jak folie i plastikowe butelki. Likwidacja tego typu Zrédet zanieczyszczen
na pewno przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow, ale takze podniesie
atrakcyjnos¢ inwestycyjna i estetyke Gminy. Konieczne zatem bedzie monitorowanie jakosci
powietrza w Gminie oraz dziatania prowadzace do lokalizacji zrddet zanieczyszczen.

5.4. Ochrona krajobrazu i promocja postaw ekologicznych

Mieszkancy uwazaja, ze wtadze samorzadowe dbajg o estetyke Gminy. To jednak nie tylko
staranne zagospodarowanie przestrzeni publicznej, o ktdrg nalezy wlasciwie zadbad, ale takze
kwestia obej$¢ gospodarstw domowych. Zaangazowac si¢ w ten projekt musza zatem rowniez
mieszkancy, ktérzy powinni zwigkszy¢ zakres dbalosci o swoje obejscia. Mieszkancy
oczekujg wigcej zieleni w przestrzeni publicznej. Pomystem na sprzatanie Gminy jest
powolanie spoétdzielni socjalnej. Wladze powinny zadbal takze o edukowanie mieszkancow
w zakresie istoty i wagi estetyki calego obszaru, w tym prywatnych nieruchomosci oraz
promowania postaw proekologicznych.

Program 6. Rozwo0j komunalnej gospodarki mieszkaniowej oraz rewitalizacja
Gminy

Najwazniejsze zadania gminne zwigzane z gospodarka mieszkaniowa obejmuja: polityke
przestrzenna i gruntowa, oddzialywanie na dostgpno$¢ mieszkan o umiarkowanym czynszu,
dystrybucje¢ pomocy publicznej i polityke czynszowa, gospodarowanie wlasnym zasobem
mieszkaniowym, programy remontowe, modernizacyjne i rewitalizacj¢. Cze$¢ powyzszych
zadan gminy wykonuja poprzez tworzenie odpowiednich regulacji, majacych wplyw na
prywatny rynek mieszkaniowy. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku zagospodarowania
przestrzennego i gospodarki terenami. Inne zadania wynikajg z bezposredniej dziatalnosci
inwestycyjnej gmin, tworzenia wlasnego zasobu mieszkaniowego w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych okreslonych grup spotecznosci lokalnych, a nastepnie zarzgdzania
istniejgcym zasobem. W Programie zawarto takze szereg istotnych dziatan, bedacych na
pograniczu sfer przestrzennej, spolecznej i gospodarczej, zwigzanych z rewitalziacja obszaru
Gminy.

W Gminie Jaraczewo nie ma wielu osdb, ktére wymagajg wsparcia samorzadu w zakresie
dostgpu do lokali o niskim czynszu. Jednakze Gmina nie posiada w ogdle zadnych obiektow
o takim przeznaczeniu. W ramach programu uwzgledniono dwa projekty, zwigzane z polityka
mieszkaniows.
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Charakterystyka projektow
6.1. Budowa obiektow socjalnych

Celem projektu jest poprawa gospodarki mieszkaniowej Gminy, w szczegdlnosci zapewnienie
mieszkan socjalnych najubozszym mieszkancom. Gmina nie posiada zadnych obiektéw
socjalnych, w zwigzku z powyzszym konieczne jest rozpoczecie ich budowy. Zatozono, ze do
2026 roku w zaleznosci od mozliwosci finansowych, powstanie 5-10 obiektow.

6.2. Poprawa infrastruktury budynkow komunalnych

Kazdy zasob mieszkaniowy wymaga remontdw. Gmina Jaraczewo musi takze zagwarantowac
remonty posiadanego wiasnego zasobu mieszkaniowego. Remonty zostang przeprowadzone
w latach 2016 -2020.

6.3. Rewitalizacja obszaréw problemowych

Cze¢s¢ obszaru Gminy Jaraczewo wymaga dzialan rewitalizacyjnych, czyli zespohu czynnosci
urbanistycznych 1 planistycznych, ktérych celem jest spofeczne, przestrzenne,
architektoniczne i gospodarcze korzystne przeksztalcenie wszystkich czesci bedacych
z jakich$§ powodéw w kryzysie uwarunkowanym czynnikami spotecznymi i gospodarczymi.
Tego typu dzialania mogg wigzaé si¢ z wyodrebnieniem nowych funkcji obszaru, ktore
przywréca mu witalno§¢ w sensie przestrzennym, spolecznym i gospodarczym. W ramach
projektu zaplanowano szereg dziatan majacych rézny charakter, czego wymaga kompleksowy
charakter rewitalizacji. Realizacja projektu wymagaé bedzie Scistej wspolpracy wiadz
samorzadowych z mieszkancami (wlascicielami prywatnych nieruchomosci, np. kamienic
w centrum Jaraczewa, czy wlascicielem dworu w Bielejewie), przedsigbiorstw z terenu
Gminy, Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego, czy organizacji
pozarzadowych.

Cel strategiczny nr 3

*

Rozwoj ustug spolecznych

Program 7. Poprawa infrastruktury edukacyjnej

Wychowanie przedszkolne, oswiata podstawowa i gimnazjalna naleza do podstawowych
zadan gminy. Wydatki na o§wiate w Gminie stanowig ponad 30% ogotu wydatkow, co jest
naturalnym poziomem dla tego typu gmin. Chociaz przez ostatnie lata wydatki na o$wiate
szybko rosty w ujeciu nominalnym, to gmina ma relatywna kontrolg¢ nad ta dynamika.
Niepokojace jest jednak to, iz subwencja o$wiatowa nie pokrywa wszystkich kosztow
a r6znica miedzy wydatkami a wysoko$cia subwencji zwigksza sie z roku na rok. W ankietach
mieszkancy stosunkowo wysoko ocenili poziom o$wiaty i to na kazdym poziomie, od
przedszkola poprzez szkoly podstawowe, az do gimnazjum. Pomimo dobrych ocen jest w tym
zakresie wiele do zrobienia, stad zaplanowano 3 projekty, zwigzanych z o$wiatg
1 wychowaniem.
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Charakterystyka projektow

7.1, Rozwdyj infrastruktury Hobkowo-przedszkolnej

Jednym z najpowazniejszych probleméw, z jakimi borykaja si¢ dzisiaj gminy, jest
zapewnienie odpowiedniej opieki dzieciom w wieku przedszkolnym i tym miodszym.
Panstwo, aby utatwié realizacje tego zadania samorzadom, przyjeto specjalng ustawe, tzw.
ztobkowa. Wczesdniej ztobki byly elementem systemu opieki zdrowotnej, dzi$ traktowane sg
jako pierwszy element systemu edukacji, bowiem oprocz funkcji opiekunczych
i wychowawczych, spelniajg takze te edukacyjne.

Prowadzenie zaréwno przedszkoli, jak i zlobkdw jest zadaniem wiasnym gminy. Powinna ona
zapewni¢ miejsce kazdemu dziecku, ktére tego potrzebuje, a jesli nie jest to mozliwe,
zapewni¢ inne formy opieki. Dla dzieci do lat 3 opieka moze by¢ bowiem organizowana nie
tylko w formie zlobka, ale takze w formie klubu dziecigcego, a sprawowana przez dziennego
opiekuna lub nianig.

W Gminie Jaraczewo bardzo wysoki odsetek dzieci uczgszcza do przedszkoli (placowki
w Jaraczewie, Noskowie, Ruskowie i Gérze z oddzialem w Panience), ale nie ma na terenie
Gminy zadnego Ziobka. Aby sprosta¢ zadaniom zwigzanym z opieka nad najmlodszymi
mieszkafncami, wladze gminne zamierzaja zach¢ca¢ do tworzenia niepublicznych punktéw
opieki zlobkowo-przedszkolnej. W planach jest takze budowa nowego przedszkola
z oddziatem zlobkowym.

7.2. Poprawa infrastruktury placowek oswiatowych

O ile poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej na terenie Gminy jest zadowalajacy, to s
istotne niedostatki w zakresie infrastruktury szkolnej. W szczegdlnosci konieczne sg remonty
poszczegblnych placowek, utworzenie i doposazenie pracowni przedmiotowych.

7.3. Rozbudowa przyszkolnej infrastruktury sportowej

Obiekty sportowe w Gminie to przede wszystkim hala sportowa w Jaraczewie, dwa Orliki
(Jaraczewo 1 Rusko), sala sportowa w Rusku, strzelnica sportowa Snajper w Jaraczewie,
strzelnica w Wojciechowie, sitownie zewnetrzne, czy plac dla rolkarzy. Wigkszym
problemem jest jednak infrastruktura przyszkolna. Konieczna jest budowa sal sportowych
przy szkolach, w szczegdlno$ci w Noskowie, oraz wyposazenie szk6t w sprzet sportowy.
Jezeli oczekuje sig, ze dzieci beda wysportowane iunikng choréb cywilizacyjnych,
zwigzanych z narzadami ruchu, to konieczne jest odpowiednie zainwestowanie w urzadzenia
infrastruktury sportowej i zwigkszenie liczby zaje¢ sportowych. Nalezy takze wyposazy¢
skate park dla dzieci i mtodziezy, ktéry zostat wybudowany w Jaraczewie.

Program 8. Utrwalanie dziedzictwa kulturowego

Instytucja spetniajaca role animatora kultury w Jaraczewie jest Gminny Os$rodek Kultury.
Przy GOK dzialajg liczne kofa i kluby zainteresowan, skupiajace zar6wno najmtodszych
mieszkancéw gminy, mtodziez, jak i osoby doroste. GOK jest koordynatorem dziatalnosci
kulturalnej, sportowej i turystycznej i $ci§le wspdlpracuje z organizacjami spotecznymi
i mtodziezowymi dzialajacymi na terenie Gminy Jaraczewo. W ramach Gminnego Os$rodka
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Kultury dziataja rézne kluby zainteresowan, zespoly artystyczne, organizowane sa festyny,
konkursy, przeglady i turnieje. Placoéwka oferuje uslugi z zakresu przygotowywania
iorganizowania imprez kulturalnych dysponujac sala widowiskows, mobilng sceng oraz
profesjonalnym sprzetem naglo$nieniowym. Dzialalno$¢ kulturalng pelni takze Biblioteka
w Jaraczewie oraz jej filia w Gorze, ktéra dziata od 1948 roku (w Rusku mieszkancy moga
korzystac z biblioteki szkolnej). Placowka ta jest samodzielng instytucja kultury wielokrotnie
nagradzang, w roku 2014 otrzymata tytul ,Najlepsze w Polsce” za upowszechnianie
i promowanie czytelnictwa i kultury wsréd mieszkancow Gminy Jaraczewo, a w 2013
Templum Libri za bogata ofert¢ dzialan dla dzieci i milodziezy. Chociaz mieszkancy
z uznaniem wypowiadajg si¢ o poziomie rozwoju kultury na terenie swojej Gminy, to wciaz
pozostaje kilka spraw do poprawy, badz zrobienia. Stad 2 kluczowe dla rozwoju kultury

projekty.

Charakterystyka projektow
8.1. Wzbogacanie oferty kulturalnej

Chociaz, jak juz wezesniej wspomniano, mieszkarnicy zadowoleni sg z dziatalnosci Gminnego
Osrodka Kultury, to wskazane jest ciggle monitorowanie potrzeb mieszkancéw w zakresie
dostepnosci ustug i débr kultury oraz ciagle korygowanie oferty pod tym wzgledem.
Rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych grup i dostosowanie oferty kulturalnej z pewnoscia
przyczynifoby si¢ do lepszej absorpcji korzysci ptynacych z krzewienia kultury na terenie
Gminy. Mieszkancy wskazywali takze na koniecznos$¢ bardziej Scistej wspotpracy Gminnego
Osrodka Kultury ze szkolami, aby unikngé dublowania si¢ wydarzen. Podczas wywiadow
akcentowana byta takze potrzeba promocji miejscowych talentéw. Osobnym dziataniem
w tym projekcie powinno by¢ wzbogacenie oferty i zasobow biblioteki. Takze siedziba GOK
wymaga usytuowania w catkowicie w nowym budynku, w zwigzku z tym istnieje
koniecznos¢ wybudowania nowego obiektu.

8.2. Ochrona dziedzictwa kultury

Gmina Jaraczewo nie jest zasobna w obiekty zabytkowe, ale te istniejgce wymagajg
restauracji, waloryzacji opieki. Wladze gminne, w porozumieniu z organizacjami
pozarzadowymi, opracuja nowy Program Opieki nad Zabytkami, ktory nastepnie zostanie
zaprezentowany szerokiej spolecznosci. Projekt ma na celu takze zwiekszenie skali
popularyzowania bogactwa historycznego Gminy, migdzy innymi poprzez szersze wlgczenie
szkot i spotecznosci lokalnych do tego procesu.

Program 9. Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji

Na terenie Gminy Jaraczewo znajduje si¢ kilka obiektéw, peliacych funkcje sportowe.
Oprocz tego, przewaznie przy obiektach szkolnych, znajduja si¢ boiska do gier matych i salki
gimnastyczne. Zapotrzebowanie na aktywno$¢ ruchowa rosnie, co oznacza koniecznos$é
dalszego inwestowania, zardbwno w infrastrukture sportowa, jak i sportowg oferte. Stad
przygotowano 2 projekty w ramach programu po$wieconego rozwojowi sportu i rekreacji.
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9.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Jednym z wazniejszych zadafi, planowanych w tym Programie, jest budowa $ciezek
rowerowych oraz ciggéw pieszo-rowerowych. Mieszkancy w ankietach umiescili to zadanie
na pierwszym miejscu, wyzej niz poprawe stanu infrastruktury drogowej. Ewidentnie oznacza
to przykladanie coraz wiekszej wagi do aktywnosci sportowej. Inne planowane dziatania to
wytyczenie tras nordic walking, budowa malych obiektéw sportowych, takich jak sifownie
zewnetrzne. Niezwykle waznym zadaniem jest zagospodarowanie rekreacyjne i sportowe
brzegdéw zalewu. To wilasno$¢ wojewodztwa, ktére jednak deklaruje che¢ udostegpnienia
Gminie linii brzegowej w celu zagospodarowania terenu na cele rekreacyjne. W Gminie
znajduje si¢ takze wiele innych atrakcyjnych miejsc, stanowiacych potencjalne tereny do
rozwoju rekreacji, jak chociazby zbiorniki wodne w Panience, Parzeczewie, Wojciechowie,
fragment zbiornika zaporowego w Roszkowie, zbiorniki w Jaraczewie, Gérze, czy stawy
rybne w réznych czesciach Gminy. Zagospodarowanie tych miejsc mogloby przyciagnaé
turystow, ale takze mieszkancdw Gminy chcacych w sposéb aktywny spedzaé wolny czas.

9.2. Wspieranie dzialan na rzecz sportu masowego

W Gminie organizowanych jest szereg imprez cyklicznych o charakterze masowym, takich
jak festyny, konkursy, turnieje. Mieszkancy coraz liczniej uczestnicza w tego typu
wydarzeniach, a popyt na nowe przedsiewzigcia ciagle rosnie. Stad zaplanowano dzialania
majace na celu rozwijanie oferty, tak aby sport w Jaraczewie mial charakter masowy. Inna
kwestig jest aktywnos$¢ ruchowa najmiodszych mieszkancow. Gmina posiada place zabaw
prawie w kazdej miejscowosci (brakuje dwoch). Sa one relatywnie nowe, ale wymagaja
doposazenia. Zadanie to samorzad bgdzie realizowal do$¢ szybko, ale w zaleznosci od
posiadanych zasobdéw finansowych.

Program 10. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i systemu pomocy spolecznej

Na jako$¢ zycia, oprocz wysokiej jakosci infrastruktury, skladaja si¢ réwniez opieka
zdrowotna, spoteczna i bezpieczenstwo. Na terenie Gminy funkcjonuja 2 niepubliczne
zaktady opieki zdrowotnej, w Jaraczewie i Rusku. Ponadto mieszkancy Gminy Jaraczewo
w godz. 18:00 do 8:00, a takze w soboty, niedziele oraz inne dni wolne od pracy, moga
korzysta¢ z pomocy na zasadzie ,,Wieczorynki” — Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
prowadzona przez Szpital Powiatowy w Jarocinie na ul. Szpitalnej. Opieka zdrowotna
otrzymata okoto 22% negatywnych ocen mieszkancéw, a wiec stosunkowo duzo. Jaraczewo
to nieduza Gmina, wiec popyt na ustugi zdrowotne specjalistyczne jest zbyt maly, aby lekarze
chcieli otwieraé swoje gabinety. W tym przypadku mieszkancy muszg korzysta¢ z oferty
wiekszych miast, przede wszystkim Jarocina, w dalszej kolejnoéci Sremu, Poznania i Kalisza.
Opieka spoteczna to podstawowe zadanie gminy, ktére w Jaraczewie wypetniane jest przez
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W ramach omawianego programu zaproponowano 2
projekty, poswiecone kolejno zdrowiu i pomocy spoteczne;j.
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Charakterystyka projektow

10.1. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej

Na terenie Gminy znajduja si¢ dwie przychodnie lekarskie. Nie ma generalnie wigkszych
probleméw z dostepem do podstawowej opieki lekarskiej, duze klopoty sa natomiast
z dostegpem do opieki specjalistycznej. O ile czeste sa akcje zwigzane z wykonywaniem
platnych badan specjalistycznych, to po porade specjalistyczng w ramach NFZ mieszkancy
musza zwykle jecha¢ do Jarocina, badz innego wickszego miasta. Oczekiwaniem
mieszkancéw jest przede wszystkim pomoc specjalistyczna dzieciom poprzez utworzenie na
state gabinetu pedagoga i psychologa w kazdej szkole, jak réwniez opieki stomatologicznej.

10.2. Rozwdj systemu pomocy spolecznej

Zadaniem systemu pomocy spotecznej jest wspieranie osob i rodzin, ktére z przyczyn
obiektywnych nie sa w stanie zaspokoi¢ swoich potrzeb zyciowych. System pomocy
spotecznej swoim dzialaniem obejmuje osoby i rodziny dotknigte lub zagrozone
wykluczeniem, m. in. z powodu niepelnosprawnosci, dlugotrwatej choroby — w szczegdlnosci
osoby psychicznie chore, uzaleznione (alkoholizm, narkomania), bezrobotne. GOPS udziela
wsparcia finansowego w obszarach §wiadczefi z pomocy spofecznej, §wiadczen rodzinnych,
Swiadczen alimentacyjnych oraz dodatkéw mieszkaniowych. Gminny system pomocy
spotecznej realizuje swoje zadania poprzez wsparcie finansowe i rzeczowe oraz swiadczenie
specjalistycznych ustug. Ze wzgledu m.in. na relatywnie niewysokie bezrobocie na terenie
Gminy Jaraczewo oraz niewielki odsetek starszych mieszkaricow, problemy w dziedzinie
opieki spolecznej nie byly dotychczas zbyt silnie akcentowane. Jednak ostatnie lata
przyniosty zmiane w tej sferze i coraz pilniejsze staje si¢ poszerzenie dzialan z tego zakresu.
Duza czgs$¢ zadan zwiazanych z pomocg spoleczng wykonywana jest przez Powiatowy
Osrodek Wsparcia, Gmina powinna wigc petni¢ funkcje komplementarne w przedmiotowym
zakresie.

Najbardziej pilne zadania w sferze polityki spotecznej to: wspieranie tworzenia spdtdzielni
socjalnych, rozwdj czy doposazanie swietlic socjoterapeutycznych. Do powyzszych zadan
nalezy doda¢ standardowe zadania osrodkow pomocy spotecznej, jak przeciwdziatanie
patologiom, wykluczeniu spotecznemu, profilaktyka, etc.

Program 11. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw

Zadania na rzecz zabezpieczenia fadu i porzadku publicznego oraz zwalczania przestgpczosci
na terenie Gminy realizuje Komenda Powiatowa Policji w Jarocinie. Ponadto Gmine
obstuguje Zespdt Dzielnicowych w Jaraczewie, podlegly Rewirowi Dzielnicowych
w Jarocinie. Gmina podzielona jest na 2 rejony: rejon 6 (obejmujacy miejscowosci:
Jaraczewo, Gola, Niedzwiady, Lukaszewo, Lobez, Bielejewo, Zalesie, Panienka, Brzostow,
Goéra) oraz rejon 7 (Lowgcice, Porgba, Cerekwica Nowa, Cerekwica Stara, Rusko,
Suchorzewko, Strzyzewko, Noskdéw, Parzeczew, Wojciechowo, Lobzowiec). Mieszkancy
Gminy Jaraczewo czuja si¢ bezpieczni. Jednak bezpieczenstwo jest sfera, w ktorej konieczne
sy stale dziatania. Niebezpieczenstwa pojawiajg si¢ czesto nagle, co oznacza koniecznos¢
szybkiej reakcji. Na te okolicznoéci trzeba si¢ wezesniej przygotowac i prowadzi¢ dziatania
prewencyjne. W programie znalazty si¢ 2 projekty.
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Charakterystyka projektow
11.1. Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy

W Gminie Jaraczewo nie ma wigkszych probleméw z przestgpczoscig. Mieszkancy dosé
dobrze oceniaja poczucie wiasnego bezpieczenstwa. Nie oznacza to jednak, ze nie ma
potrzeby dalszego inwestowania, chociazby w zakresie poprawy komfortu uczestnikéw ruchu
drogowego, czy dziatafi profilaktycznych, zwigzanych z bezpieczenistwem dzieci i mlodziezy.
Statym dziataniem powinno by¢ przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z narkomania oraz
uzywaniem popularnych w ostatnich latach ,dopalaczy”. Wiele oséb postuluje takze
wprowadzenie nocnych patroli Policji. Osobnym, bardzo powaznym zadaniem, ktére nie
miesci sie w ramach kompetencji samorzadu Gminy, jest wyprowadzenie ruchu
tranzytowego, w szczegllnosci duzych cigzarowek, poza Jaraczewo. Stwarzaja one duze
zagrozenie dla bezpieczefistwa mieszkaficow.

11.2. Wspieranie Ochotniczych Straiy PoZarnych

Jedng z bardzo wysoko ocenianych spotecznie formacji sg Straze Pozarne, ktdre reaguja
w sytuacjach kryzysowych, jak kleski zywiotowe, wypadki, pozary, etc. Straze w Gminie sg
$wietnie zorganizowane, istnieje nawet druzyna mlodziezowa. Remizy s3 odremontowane,
strazacy nie narzekajg na brak umundurowania, organizowanych jest wiele festyndéw, szkolen
i imprez branzowych. Straz ma dobre kontakty ze Straza Pozarna z Niemiec w ramach
wspOlpracy partnerskiej. Skuteczna dziatalnos$¢ takich stuzb wymaga jednak stalego
finasowania dziatalno$ci podstawowej, zakupdéw sprzetu i intensywnych ¢wiczen.
Modernizacji wymaga siedziba Strazy w Jaraczewie z uwagi na brak miejsca.

Program 12. Podnoszenie jakosci kapitalu spolecznego

Spoteczenstwo obywatelskie to rodzaj spoteczenistwa demokratycznego, w ktérym obywatele
swiadomie wplywaja na przebieg spraw publicznych, aktywnie w nim uczestnicza, sa
odpowiedzialni i dobrze zorganizowani. Rozwoj spoleczenistwa obywatelskiego gwarantuje
proces demokratyzacji i podnoszenie kapitatu ludzkiego. Istnienie i rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego stwarza wyzwania dla rzadzacych, ktérzy musza znacznie lepiej informowac
mieszkancow o tym, co dzieje si¢ w Gminie, ale tez by¢ bardziej transparentni
i zorganizowani. Stad w strategii musialy znalez¢ si¢ projekty odnoszace si¢ do tych kwestii.
Chociaz Gmina Jaraczewo to maly samorzad, w ktéorym wickszo$¢ mieszkancéw zna si¢
osobiscie, to istnieje potrzeba dalszej integracji spotecznej. Zaplanowano w tym programie
jeden, ale wazny projekt.

Charakterystyka projektéow
12.1. Wspieranie aktywnosci i integracji spolecznej

Pewnym wyznacznikiem kapitalu spolecznego jest zakres aktywnosci organizacji
pozarzadowych. Na obszarach wiejskich trudniej jest takim organizacjom funkcjonowac, ale
nalezy pamigtaé, ze na tychze obszarach silne sa tradycyjne organizacje, takie jak ochotnicze
straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, organizacje rolnicze, czy organizacje zwigzane
z kultem religijnym. W Gminie Jaraczewo szczegdlnie aktywne sa Ochotnicze Straze Pozarne
oraz Kola Gospodyn Wiejskich. Wiadze samorzadowe dazy¢ beda do wszechstronnej
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wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi, oferujac wsparcie finansowe, lokalowe i kazdg
pomoc organizacyjng. To powinno przynie§¢ w dluzszym okresie wzrost kapitatu
spofecznego i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Istnieje réwniez potrzeba angazowania
spofecznosci z poszczegdlnych solectw w aktywne planowanie i realizacje pomniejszych
zadan ,,rewitalizacyjnych” w miejscowo$ciach, w ktérych te osoby zamieszkujg. Pozwoli to
wypracowaé pewien nawyk i przyzwyczai¢ mieszkancow do faktu, ze w duzej mierze od ich
inicjatywy zalezy poprawa jakosci Zzycia w miejscu ich zamieszkania. Dzialania
przeprowadzane na zasadzie budzetu obywatelskiego, dobrze zaprogramowane, angazujace
mozliwie jak najwiecej grup spolecznych, potaczone dodatkowo z systemem warsztatdw
iszkolen. Czg$¢ zadan dotyczacych integracji spofecznej zawarto w Projekcie 6.3.,
dotyczacym rewitalizacji obszaru Gminy.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,»Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministrow we
wrzesniu 2012 roku to najwazniejszy dokument w perspektywie $redniookresowe;j,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na
lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych celow
rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu zarzadzania
rozwojem Polski, ktdrego fundamenty zostaly okreslone w znowelizowanej ustawie
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem gléwnym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spolecznych i instytucjonalnych potencjaléw, zapewniajacych szybszy
i zrdwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
L Sprawne i efektywne panstwo,
IL Konkurencyjna gospodarka,
III. Spo6jnosé spoleczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedziag na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesigcioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz uniknigcie dryfu rozwojowego.

Dla wspétrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu terytorialnego
najwicksze znaczenie bgdzie miala realizacja obszaru strategicznego III Sp6jnosé spoteczna
1 terytorialna, dla ktérego wyznaczono nast¢pujace podobszary:
Cel 1IL.1. Integracja spoteczna
Cel 111.2. Zapewnienie dost¢pu i okreslonych standardéw ustug publicznych
Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo projekty s3 w pelni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK. Dokladne
przyporzadkowanie przedstawia Tabela 6.1.
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Tabela 6.1. Zgodnosc¢ projektow strategicznych gminy Jaraczewo 7 celami Strategii

Rozwoju Kraju 2020

Cele szczegolowe

Wyréznienie

Zgodnosé projektu
strategicznego Gminy

OI.1.1. Zwigkszenie aktywnosci

e wyklocserim spoeermm. | 1241351456.1562:63;
INTEGRACJA [II.1.2. Zmniejszenie ubOstwa w| é 2'_'10'1 ',’1(') é” i2.,1 U
SPOLECZNA grupach najbardziej nim o T e e
zagrozonych.
CeLIIL.2.
. . .1 1.1;1.2,;13.;14.;2.1.;2.2;
ZAPEWNIENIE - noéfiojsr‘h‘fzeﬁﬁicznli‘;OSC‘ 3153241424351,
DOSTEPU I mzquz o EP el YO 1525356156263 7.1;
OKRESLONYCH o wie! S?eg‘e ce ywnolff‘ 7.2.;7.3.;8.1,;8.2.;9.1.:9.2,;
STANDARDOW Syi)l"im“ " swiadezema - USIUg | 1011025 11.1.;11.2;;
USLUG publicznych. 12.1;
PUBLICZNYCH
CEeLIIL3.
III.3.1.  Tworzenie  warunkow
WZMOCNIENIE . .
. instytucjonalnych, prawnych
MECHANIZMOW . A
i finansowych dla realizacji dziatan
TERYTORIALNEGO . :
X ) rozwojowych w regionach. 1.1,;1.2,;13,;14.,;2.1.,;2.2;
ROWNOWAZENIA . ,
I11.3.3. Tworzenie warunkéw dlai 3.1.;3.2.;4.1.;4.2,;4.3,;5.1,;
ROZWOJU ORAZ . . . .
rozwoju osrodkéw regionalnych, | 5.2.;5.3.;6.1.;6.2.;6.3.; 7.1.;
INTEGRACJA . .
subregionalnych i lokalnych oraz| 7.2.;7.3.;8.1.; 8.2,;9.1.;9.2,;
PRZESTRZENNA jania potencjatu obszarow |10.1.; 10.2.; 11.1; 11.2.; 12.1
DLA ROZWIJANIA I W.Z@?(Cinfma poteng) T m e A e
PELNEGO ;ﬁe;s‘l ¢ 'Z ek . f
WYKORZYSTANIA 3.4, Zwigkszenie  spojnosci
POTENCJALOW terytorialnej.
REGIONALNYCH

Zrédto: Opracowanie wlasne
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6.2. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026 ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegblnych wojewddztw, powiatdw i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano
w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo projekty zbiezne ze strategicznymi
planami rozwoju wojewodztwa.

Zbieznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku” przedstawiono ponizej.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, ogélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia wojewddztwa
regionem inteligentnym, innowacyjnym i spojnym, gdzie miedzy innymi:

o efektywnie wykorzystywany jest potencjat wewnetrzny,

e istnieje klimat do innowacji,

e priorytetem i fundamentem jest edukacja oraz budowa na jej podstawie kreatywnych
kapitatéw: intelektualnego i innowacyjnego,
gospodarka jest konkurencyjna i nowoczesna, otwarta na $wiat,
kazdy mieszkaniec ma dostgp do podstawowych standardéw ustug spotecznych,
wszystkie aspekty rozwoju uwzgledniaja zasadg wiaczenia spolecznego,
polityka kieruje si¢ wigksza otwartoscig i tolerancja.

Samorzad wojewddztwa uznat, ze podstawowym celem jest poprawa jakosci zycia, czemu ma
stuzy¢ praca, dochody pozwalajace realizowa¢ cele, zaréwno materialne jak i duchowe, oraz
przedsigbiorczos¢ bedaca zrédtem pracy. Cel ten zostal uzupelniony o Srodowisko
przyrodnicze i demografi¢, zrownowazony rozwdj, innowacyjno$¢ i wilgczenie spoleczne.
Ostatecznie cel generalny zostal sformutlowany w sposob nastepujacy:

Efektywne wykorzystanie potencjaléow rozwojowych na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci wojewddztwa, shuzgce poprawie jakosci zycia
mieszkancow w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Do tak sformulowanego celu generalnego, wyznaczono 9 celow strategicznych:

Poprawa dostgpnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu.

Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

Lepsze zarzadzanie energia.

Zwiekszenie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych o$rodkéw wzrostu
w wojewddztwie.

Zwigkszenie spdjnosci wojewddztwa.

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu.

Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia.

Zwigkszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spolecznych wojewddztwa.
Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

el el

e S AR
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Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo projekty sa w petni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie przedstawia Tabela

6.2.

Tabela 6.2. Zgodnos¢é projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewddztwa

Wielkopolskiego

Cele strategiczne

Cele szczegélowe

Zgodnosé projektu
strategicznego gminy

Poprawa dostepnosci
1 spdjnosci
komunikacyjne;j
regionu

zwigkszenie spojnosci sieci drogowe;j,

wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnienie  efektywnych  form
transportu,

rozbudowa infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego,

lepsze wykorzystanie drég wodnych,
rozwdj transportu zbiorowego,

rozwo6j komunikacji lotniczej,

41.;4.2.;43,;11.1.

Poprawa stanu

wsparcie ochrony przyrody,

ochrona krajobrazu,

ochrona zasobow lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie,

wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz ograniczenie
skutkéw ich eksploatacji,

ograniczenie  emisji  substancji  do
atmosfery,

poznanskiej i innych

subregionach,

isrrzgjpoﬁflli ¢ uporzadkowanie gospodarki odpadami, 1.1;1.4;53.1;;3.2,;5.1,;
gospodarowanie jego e poprawa gospodarki wodno-$ciekowej, 52.;53;54.
zasobami e ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenistwa powodziowego,
e poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa,
e promocja postaw ekologicznych,
e zintegrowany system zarzadzania
srodowiskiem przyrodniczym,
® poprawa stanu akustycznego
wojewddztwa,
e optymalizacja zarzadzania energia,
Lepsze zarzadzanie ® rozwoj produ’kc’ji i Yvykorzystania
encrgia alternatywnych Zrédet energii, 5.1
e poprawa bezpieczefistwa energetycznego
regionu,
Zwigkszenie - . L
konkurencyjnosci e rozwdj rl:lCtI:OpOlll'pOZI’lE}nSkle_},
metropolii e wzmocnienie biegundw  wzrostu w 1.2,;1.3;1.4.
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osrodkOéw wzrostu
w wojewodztwie

¢ wsparcie osrodkéw lokalnych,

e rozw0j obszaréw wiejskich,

e aktywizacja obszarbw o najnizszym
stopniu rozwoju i pogarszajacych sie¢

Zwiqkszen.ie perspektywach rozwojowych, 11:12:13: 1421
S_p(')JHOS'CI e wsparcie terendow wymagajacych | 7 2' 2", 2' 3", 8. 2” v
wojewodztwa restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji, T
e zwiekszenie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych,
e wsparcie terendw o  wyjatkowych
walorach srodowiska kulturowego,
e zwigkszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw,
e wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego,
e rozwoj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu,
¢ rozbudowa instytucji otoczenia biznesu,
e tworzenie warunkow rozwoju
inteligentnych  specjalizacji, w tym
.. wspieranie sektorow kreat ch
Wzmocnienie w gospodasce, T 112513, 14 2.1,
potencjalu e rozwéj instrumentéw finansowych dla|2.2.;2.3.;6.3,;7.1.;7.2,;
gospod.arczego gospodarki, 7.3,;9.1,;9.2,;12.1.
regionu

doskonalenie kadr gospodarki,

przygotowanie i racjonalne wykorzystanie

terendw inwestycyjnych,

e tworzenie warunkéw dla  ekspansji
gospodarki na rynki zewne¢trzne,

e poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa

i przetworstwa rolnego,

rozwdj gospodarki spotecznej,

rozwoj ,,srebrnego” sektora gospodarki,

Wzrost kompetencji
mieszkancow i
zatrudnienia

[ ]

[ ]

e rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych,

e poprawa warunkéw, jakosci i dostgpnosci
edukacji,

e wsparcie szkolnictwa wyzszego,

e promocja przedsiebiorczosci
1 zatrudnialnosci,

e rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych
1 innowacyjnych,

e wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
1technicznego oraz poprawa organizacji
rynku pracy,

rozwoj ksztalcenia ustawicznego,

6.1;6.2.;6.3.;7.1.;72.,;
7.3.;8.1.;82.,;9.1.;9.2,;
10.1.; 10.2.; 12.1.
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Zwickszanie zasobow
oraz wyrdwnywanie
potencjatow
spotecznych
wojewodztwa

e wzmacnianie wilgczenia spotecznego,

wzmocnienie aktywnosci zawodowej
poprawa sytuacji i przeciwdzialanie
zagrozeniom demograficznym,

poprawa stanu zdrowia mieszkancow
i opieki zdrowotne;j,

promocja zdrowego stylu zycia,

wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej,

ksztaltowanie sktonnosci mieszkancow do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu,
budowa kapitalu spolecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego,

ochrona zasob6éw, standardu i jakosci
zycia rodziny,

ochrona 1 utrwalanie dziedzictwa
narodowego,

poprawa warunkow mieszkaniowych,

53.;54.;63.;8.1.;8.2.;
9.1.;9.2,;10.1.; 10.2.;
12.1.

Wzrost
bezpieczenstwa
i sprawnosci
zarzgdzania regionem

tworzenie warunkéw dla zarzadzania
rozwojem regionu,

budowa wizerunku wojewodztwa i jego
promocja,

sprawna, innowacyjna  administracja
samorzadowa,

budowa partnerstwa dla innowacji,
budowa regionalnych systemow
zabezpieczenia 1 reagowania  na
zagrozenia,

rozw0j wspolpracy terytorialnej.

2.1.;22.;63,;11.1,;
11.2.,;11.3,; 12.1.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Opracowanie, a nast¢pnie zatwierdzenie przez Rade Miasta i Gminy Jaraczewo dokumentu
strategii to dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gmina. Kolejne jego
elementy to:

e wdrazanie zapisOw strategii,

e monitorowanie wdrazania strategii,

¢ ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan,

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow strategii

Wspdlny wysitek wielu oséb, ktdre przyczynity si¢ najpierw do opracowania szczegdtowej
diagnozy stanu Gminy, a nastgpnie Strategii jej rozwoju na nastepnych kilkanascie lat,
péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sig, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wigcej juz si¢ nie si¢ga.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym — powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dzialania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsiewzi¢é samorzadu lokalnego
i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wiasnie po to w pracach nad opracowywaniem
strategii wiele czasu poswigcono na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na zadania,
czas wykonania, wykonawcow i podmioty wspolpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Miasta i Gminy zapisy strategii byly realizowane, potrzebny
jest organ, ktdry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowa oceng¢, nanoszenie korekt i uzupelnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy Jaraczewo organem tym bedzie
Burmistrz Gminy Jaraczewo, ktéry bedzie realizowatl powyzsze zadania w duzej mierze
poprzez pracownikéw Referatu promocji, wspolpracy i sSrodkdw unijnych.

Pracownicy odpowiedzialni za wdrazanie strategii beda corocznie (do konca marca)
przygotowywaé sprawozdanie z realizacji strategii w poprzednim roku, zawierajace
informacje o zadaniach ukornczonych, zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz
zadaniach nierozpoczgtych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdznien.
Konsekwencja wnioskow, zawartych w sprawozdaniu, moze byé propozycja nanoszenia
zmian w dokumencie, polegajacych na przyklad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez
dodawaniu okreslonych zapisow.

W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Burmistrza na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Miasta i Gminy.
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7.2. Monitoring realizacji strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych wdrazania
strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy co$, co
zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring jest rodzajem alarmu, ktéry
informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzi¢ki niemu mozna:

e podjaé dziatania zaradcze,

e skorygowad plany,

e zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by sta¢ si¢ skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
strategii, powinno charakteryzowacé si¢ nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodno$¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé sie na
niepodwazalnych danych. Niedokladne dane systemu monitorowania mogg spowodowaé
podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualno$é - Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly,
ktéry umozliwia podjgcie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie
aktualizacji strategii.

Obiektywnos¢ — Monitorowanie, prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
poréwnawczych, daje mozliwo§¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezakl6conej
subiektywnoscig, wynikajgca z przywigzania do wlasnych pomystéw.

Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami wdrazania strategii. Wdrazajacy
strategie¢ powinien dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére S$wiadczg
o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby
nie wplywalo na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzalo w realizacji podejmowanych
dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw projektu powinno wptywaé na powodzenie catej
strategii.

Elastyczno$¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle
elastyczny, aby mogt szybko reagowa¢ na zachodzace zmiany. Réwniez w przypadku
dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbaé o to, aby modyfikowaé system oceny w
spos6b dostosowany do zmieniajacych si¢ oczekiwan w pézZniejszych etapach projektu.

Normatywno$¢ i operacyjnos¢ monitorowania - Skuteczny system monitorowania,
w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm, powinien wskazywac, jakie
nalezy podjac¢ dziafania korygujace. W sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie
dzialania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostaja
osiggniete, badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie nalezy wskazac,
jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnaé dysproporcje i doprowadzi¢ do
realizacji zatozonego celu.
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Procedury monitoringu

Proces monitorowania powinien objac nastgpujace etapy:
e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostaé juz osiagniete,
e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono,
e poréwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskdw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw,
w zaleznos$ci od osiagnigtych wynikéw — przygotowanie propozycji korekt,
e dokonanie zmian w planach.

Planujac system monitoringu nalezy pamigtaé, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one pelnego wykonania. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze mogg si¢ zdarzy¢ odchylenia
i okreslié, jaka skala tych odchylen bgdzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem, w przypadku Gminy Jaraczewo, zajmowad si¢ bedzie pracownik Referatu
promocji, wspotpracy i srodkdw unijnych. W przypadku identyfikacji powaznych problemow
w realizacji ktérego$ z projektéw (mogacych skutkowaé catkowitym lub cze$ciowym
niezrealizowaniem, albo opdZnieniem), pracownik bedzie zglaszat ten fakt Burmistrzowi
w celu oméwienia zaistnialej sytuacji i podjgcia srodkow zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii petnil faktyczng rolg¢ podstawowego narzedzia zarzadzania
gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktoérych bedzie mozna $ledzié,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg si¢ do osiagniecia pozgdanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla Gminy Jaraczewo sporzadzono indywidualny zestaw miernikdw, bedgcych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. Sg to:

1) Liczba mieszkancow Gminy,

2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca,

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy,

4) Dhugo$¢ utwardzonych drég gminnych,

5) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej,

6) Liczba przestepstw,

7) Liczba wykroczen,

8) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,

9) Liczba podmiotoéw gospodarczych (REGON),

10) Liczba bezrobotnych mieszkancow,

11) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI,

12) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji strategii, nalezy wziaé pod uwage to, ze:
e wartosci miernikdéw 1, 2, 3, 4, 8, 9 powinny si¢ sukcesywnie zwickszac,
e warto$ci miernikéw 5, 6, 7 1 10 powinny si¢ sukcesywnie zmniejszac,
o jezeli chodzi o mierniki 11 i 12, czyli wyniki testdw uczniéw klas VI szko6t
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia dla
wojewodztwa wielkopolskiego.
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7.3. Ocena skutkéw realizacji strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacj¢ Strategii z punktu widzenia osiagnigcia
rezultatéw, wplywow i potrzeb, ktore mialy by¢ osiagnigte. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS§ zostalo zrobione dobrze.

Kryteria ewaluaciji:
Trafno$é¢ (ang. relevance) — ocenia sig¢, w jakim stopniu cele odpowiadaja potrzebom
i priorytetom danego sektora lub regionu.

Efektywnos$¢ (ang. efficiency) — ocenia si¢ tzw. ,,gospodarnos¢” przedsiewzieé, dziatan, czy
operacji, a wiec stosunek poniesionych naktadéw (np. rzeczowych, finansowych, ludzkich) do
uzyskanych produktéw, rezultatow, czy oddzialywania. Stosujgc kryterium efektywnosci
mozna analizowa¢, czy zatozone efekty mozna bylo osiagnaé przy wykorzystaniu mniejszych
zasobow, czy tez wykorzystanie tychze zasobéw moglo przynies¢ wigksze efekty. Kryterium
moze takze mie¢ zastosowanie przy benchmarkingu — poréwnywaniu przeprowadzonych
dziatan z innymi dziataniami, ktore moga by¢ punktem odniesienia.

Skuteczno$¢ (ang. effectiveness) — kryterium pozwala oszacowac, na ile zostaly osiagnigte
zaktadane cele dzialan, przedsigwzieé, czy celéw. Bra¢ pod uwage trzeba zaréwno efekty

pozytywne, jak i negatywne.

Uzytecznos$¢ (ang. utlility) — kryterium pozwala ocenié, do jakiego stopnia oddziatywanie
operacji, dziatan, czy przedsigwzie¢ odpowiada grupom docelowym. Innymi stowy, mozna
dzigki temu ocenié, czy zachodzgce zmiany sg korzystne z punktu widzenia beneficjentéw
rozwoju Gminy.

Trwalo$§¢ (ang. sustainability) — kryterium pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty beda
widoczne, alb maja szans¢ by¢ widoczne takze po zakonczeniu operacji. Kryterium to zwykle
stosowane jest w ewaluacji ex post, poniewaz okreslaja dlugoterminowe oddziatywania
zakonczonych operacji po zakoriczeniu finansowania.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caly okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wczesniej,

e zmiana celow,

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koficowa nie wplywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowaé
nowymi projektami w nowej strategii. Stluzy ona zbieraniu doswiadczen i wyciaganiu
wnioskow na przysztosé.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaly wdrozone na czas w ramach zalozonego budzetu i czy
zostaly osiagniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e dlaczego tak sig¢ stalo?
e co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ blgdow?
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2. Czy osiggneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e dlaczego tak sig stalo?
e co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysziosci?
e co mozemy zrobi¢, aby zwigkszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja strategii przyczynila si¢ do osiagnigcia naszych celéw strategicznych? Czy
osiggnigte rezultaty i ich wplyw na cele strategiczne maja diugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

e dlaczego tak si¢ stato?

* co mozemy zrobi¢, aby osiggnaé bardziej dlugoterminowy charakter wynikéw
1 lepsza oceng ich wptywu?

* co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dlugoterminowy charakter osiggnictych
rezultatow?

Za ewaluacjg¢ skutkéw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo bedzie odpowiadaé
pracownik Referatu promocji, wspdlpracy i srodkéw unijnych, przekazujac raport do
Burmistrza Gminy, a nastepnie Radzie Miasta i Gminy.

7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupelniane stosownie do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych 1 zewngtrznych. Réwnoczesnie, do
dokumentu Strategii, powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych
si¢ mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu strategii mogg byé:

1. Czas — obowigzujgca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej
pory nie byla aktualizowana.

2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz Gminy, a szczegélnie w jej otoczeniu, ktére nalezy
uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego, kryzys
gospodarczy, wspolpraca w ramach aglomeracji poznanskiej.

3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mieé¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji Rady Miasta i Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunigciem okresu programowania.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Jaraczewo bedzie petnié
pracownik Referatu promocji, wspétpracy i srodkéw unijnych. Bedzie on zbiera¢ propozycje
zmian od szeféw poszczegdlnych pionéw Urzedu Miasta i Gminy, przewodniczacych komisji
Rady Miasta i Gminy oraz szeféw jednostek gminnych, a nastgpnie przedstawiaé je
Burmistrzowi Gminy.
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7.5. Informowanie spoleczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nast¢pnie wdrazania Strategii, jest zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom Gminy Jaraczewo jak najwyzszej jakosci zycia, rozwoju
gospodarczego i wypoczynku. Realizacja strategii ma stuzy¢ lokalnej spofecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez
Radg¢ Miasta i Gminy dokument jest nie tylko ,,przewodnikiem” dla dziatafi samorzadu, ale
pelni réwniez funkcje¢ informacyjng dla mieszkancéw — powinni oni dowiedzie¢ si¢ z niej
jakie dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Miasta
1 Gminy Jaraczewo i podlegle jednostki.

Oprécz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publiczne;j,
najwazniejsze tezy strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy

1 media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spoteczno$ci o postepach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych sprawozdan.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

. . . . Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy programu I
Nazwa Poprawa stanu zagospodarowania przestrzennego | Numer 11
projektu wraz z uporzadkowaniem funkcji gospodarczych | projektu o
Cel realizacji Zapewnienie spéjnej polityki przestrzennej gminy, fadu przestrzennego, obniZenie
projektu kosztéw infrastruktury, racjonalna gospodarka gruntami
. . . Inne podmioty, . . .
Jednostka Urzad Miasta i Gminy . Rada Miasta i Gminy
. uczestniczace . .
koordynujgca Jaraczewo Lo Mieszkancy
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

. Aktualizowanie planéw miejscowych 1 studium pod aktywizacje

2016-2020
gospodarcza
. Wyznaczenie dodatkowych gruntéw pod inwestycje 2016-2026
. Przeksztalcenie gruntéw gminnych na dziatki inwestycyjne 2016-2026
. Uporzadkowanie funkcji pelnionych przez poszczegdlne obszary Gminy 2016-2026
wraz z kolejnymi aktualizacjami studium i planéw miejscowych
. Pomoc wiascicielom gruntéw prywatnych w zmianie ich przeznaczenia pod 2016-2026

inwestycje i dziatalnos¢ gospodarczg
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

. . . . Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy programu L.
Nazwa . . . Lo . Numer
. keyjnosei i . 1.2,
projektu Zwigkszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy projel
Cel realizacji Przyciagnigcie inwestorow, poprawa warunkéw do inwestowania, zwiekszanie szans
projektu mieszkancdw na znalezienie pracy na terenie Gminy
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Rada Miasta i Gminy
. uczestniczgce . ,
koordynujgca Jaraczewo AN Mieszkarcy
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Uzbrajanie gruntéw pod inwestycje i ich promocja 2016-2026
2. Poprawa obstugi inwestoréw poprzez opracowanie i wdrozenie
. 2016-2017
odpowiednich procedur
3. Rozwdj sieci internetowej w Gminie 2016-2026
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

. . . . Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy programu I.
Nazwa Rozwéj przedsigbiorczosci oraz instytucji otoczenia | Numer 13
projektu biznesu projektu -
Cel realizacji | Aktywizacja gospodarcza mieszkanicow, poprawa warunkéw prowadzenia dziatalno$ci
projektu gospodarczej na terenie Gminy
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Rada Miasta i Gminy
. uczestniczace . .
koordynujaca Jaraczewo sy Mieszkancy
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegblnosci przedsiebiorcy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Racjonalizacja ulg podatkowych 2016-2017
2. Pozyskiwanie §rodkéw z funduszy strukturalnych na promocje 2016-2026

przedsiebiorczosci i aktywizacje gospodarcza

. Pozyskiwanie Srodkéw z funduszy strukturalnych na dziatalnos$¢ instytucji 2016-2026
wspierania biznesu

4. Aktywizacja 0s6b bezrobotnych 2016-2026
5. Tworzenie programéw wsparcia dla osdb rozpoczynajacych dziatalnos¢
2016-2026
gospodarcza
6. Rozwdj ustug rzemieslniczych 2016-2026
7. Wspieranie sektora turystycznego i rozwoju rekreacji 2016-2026
8. Wsparcie organizacji spétdzielni socjalnych 2016-2019
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.

. . . . Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy programu 1.
Nazwa Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa Numer
. . . . 1.4.
projektu i przetworstwa rolnego projektu
Cel realizacji Poprawa efektywnosci dziatania gospodarstw rolnych w Gminie, zwigkszenie
projektu dochodowosci pracy w rolnictwie
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne poc!mloty, Rolnicy, orgamzage
koordynuiaca Jaraczewo uczestniczgce pozarzadowe, ARIMR,
ynua w projekcie ODR-y
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegolnos$ci rolnicy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

7. Wsparcie doradztwa rolniczego

1. Wsparcie promocji produktéw rolniczych 2016-2026
2. Tworzenie warunkéw do modernizacji gospodarstw rolnych 2016-2026
3. Wsparcie rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego 2016-2026
4. Promocja rolnictwa ekologicznego 2016-2026
5. Wsparcie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej 2016-2026
6. Wsparcie procesu tworzenia grup producenckich 2016-2026

2016-2026
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa programu Usprawnienie zarzadzania Gming Numer 2.
programu
Nazwa Numer
: . . . . . : 21
projektu Poprawa funkcjonowania Urzedu Miasta i Gminy proje
Cel realizacji Poprawa sprawnosci administracji publicznej, poprawa komunikacji Urzedu Miasta
projektu i Gminy z mieszkancami
Jednostka Inne podmioty, Inne p od-mloty, . .
. . Ly uczestniczgce Firmy informatyczne
koordynujaca uczestniczgce w projekcie R
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Poprawa dostepu mieszkancéw do informacji o dziataniach administracji
. ) 2016-2017
publicznej
2. Rozwdj systemu e-ushug 2016-2018
3. Poprawa strony internetowej Gminy 2016
4, Zatrudnienie dodatkowych pracownikéw 2016-2017
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2,

Nazwa programu Usprawnienie zarzadzania Gming Numer 2.
programu
Nazwa Budowanie pozytywnego wizerunku i promocja Numer )
projektu Gminy projektu '
Cel realizacji Budowanie wigzi mieszkaficow z samorzadem, poprawa wizerunku Gminy w oczach
projektu przyjezdnych
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, . ,
. uczestniczace Mieszkancy
koordynujgca Jaraczewo L
w projekcie
Beneficjenci Mieszkarcy, turysci

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu promocji Gminy 2016-2017
2. Intensyfikacja wspolpracy z gminami partnerskimi 2016-2026
3. Wydawanie folder6w promocyjnych 2016-2026
4. Budowanie i wdrazanie kampanii w mediach spotecznosciowych 2016-2026
5. Realizacja akcji promocyjnych na terenie Gminy i poza nig 2016-2026
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa programu Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej Numer 3.
programu
Nazwa Numer
. i j . 3.1
projektu Poprawa stanu gospodarki wodnej projektu
Cel realizacji P darki wodnei . Inienie inf Kt . .
projektu oprawa gospodarki wodnej w gminie, uzupetnienie infrastruktury wodociggowej
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Firmy wy10m’o ne.
. uczestniczace w przetargu, wlasciciele
koordynujgca Jaraczewo c . .
w projekcie dziatek
Beneficjenci Mieszkancy, firmy budowlane
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Poprawa jakosci wody 2016-2020
2. Remonty sieci wodociagowej, w szczegdlnosci wymiana rur azbestowych 2016-2020
3. Sukcesywne doprowadzanie wody do nowych dziatek 2016-2026

80




l STRATEGIA ROZWOIU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa programu Poprawa gospodarki wodno-§ciekowej Numer 3.
: programu
Nazwa Poprawa dzialania systemu kanalizacji sanitarnej | Numer 39
projektu i deszczowej projektu ’
Cel rea lizacji Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej, ochrona srodowiska
projektu
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne p od.mloty, Firmy wylonxf) ne.
. uczestniczace w przetargu, wiasciciele
koordynujgca Jaraczewo . oo .
w projekcie dziatek
Beneficjenci Mieszkafcy, firmy budowlane

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Budowa wiasnej oczyszczalni Sciek6w

2016-2026

2. Budowa sieci kanalizacyjnej i deszczowej w miejscowosciach o zwartej
zabudowie:

2.1. Noskéw
2.2. Rusko
2.3. Gola
2.4, Zalesie
2.5. Panienka

2016-2026

3. Dofinansowywanie programu budowy oczyszczalni przydomowych

2016-2026
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STRATEGIA ROZWOIJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

. R Numer
Nazwa programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 4.
Nazwa Poprawa stanu gminnej infrastruktury dro j | Nomer 4.1
projektu P g 1 y drogowe] projektu )
Cel realizacji Poprawa infrastruktury drogowej, poprawa bezpieczefistwa w ruchu drogowym,
projektu zwigkszenie jakosci zycia mieszkancow, poprawa szans na pozyskanie inwestorow
. . . Inne podmioty, .
Jednostka Urzad Miasta i Gminy . Firmy budowlane,
koordynujgca Jaraczewo uczestniczice organizacje pozarzagdowe
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Opracowanie koncepcji rozwoju infrastruktury drogowej i przedstawienie 2016

jej mieszkaficom

2. Budowa, modernizacje i remonty dr6g gminnych:
2.1. Suchorzewko 2016-2026
2.2. Sie¢ osiedla Topolowa-Ogrodowa

3. Budowa chodnikéw: 2016-2026

4. Budowa i modernizacja o$wietlenia:
4.1.0éwietlenie wejscia do Parku
4.2 Poprawa o$wietlenia ulic na terenach wiejskich
. - . 2016-2026
4.3.Wymiana o$wietlenia na energooszczedne
4.4 Budowa punktéw o$wietleniowych fotowoltaicznych i zasilanych

wiatrem
5. Sukcesywne remonty drég 2016-2026
6. Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach drog i przejsciach dla pieszych 2016-2026
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l STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 4.
programu
Nazwa Poprawa infrastruktury drogowej innych Numer 49
projektu zarzadcow drog projektu '
Cel realizacji Poprawa infrastruktury drogowej, zwickszenie jakosci zycia mieszkaficow, poprawa
projektu szans na pozyskanie inwestoréw
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod_mloty, Starostwo Powiatowe,
. uczestniczace -
koordynujgca Jaraczewo s 1 GDDKiA
w projekcie
Beneficjenci Mieszkaficy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Budowa obwodnicy Jaraczewa 2020-2026
2. Poprawa stanu drég powiatowych 2016-2019
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 4.
programu
N
Na.z wa Usuwanie barier architektonicznych mer 4.3
projektu projektu
Cel realizacji A e
projektu Poprawa warunkéw zycia 0séb niepelnosprawnych
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod-mloty, .
. uczestniczace Firmy budowlane
koordynujgca Jaraczewo R
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, osoby niepelnosprawne

Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Budowa podjazdéw dla oséb niepetnosprawnych w miejscach publicznych
1.1.  Osrodek zdrowia Rusko 2016-2018
1.2. Dom Kultury

2. Sukcesywne obnizanie kraweznikéw przy przejsciach i poszerzanie

chodnikéw dla potrzeb os6b niepetnosprawnych 2016-2026

84



I STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne Numer
Nazwa programu . . . 5.
gospodarowanie jego zasobami programu
Nazwa L. . Lo Numer
. . 5.1
projektu Rozwdéj gospodarki niskoemisyjnej projektu
Cel realizacji Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, wsparcie tworzenia pozarolniczych miejsc
projektu pracy
Inne podmio Rada Miasta i Gminy,
Jednostka Urzad Miasta i Gminy poc &y, przedsigbiorcy,
. uczestniczgce ..
koordynujgca Jaraczewo w proiekcie organizacje
projy pozarzadowe, PARP
Beneficjenci Mieszkanicy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Wsparcie programéw w zakresie zmniejszenia emisji spalin 2016-2026
2. Rozbudowa sieci gazowej w Gminie 2016-2026
3. Tworzenie warunkow do wykorzystywania energii wiatrowej 2016-2026
4. Tworzenie warunkéw do wykorzystywania energii stonecznej 2016-2026
5. Tworzenie warunkoéw do budowy biogazowni 2016-2026
6. Termomodernizacja obiektow publicznych 2016-2026
7. Edukacja mieszkancow w zakresie wykorzystywania energii odnawialnej 2016-2026
8. Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na programy zwigzane z gospodarkg
. . 2016-2026
niskoemisyjng
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO |

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne Numer
Nazwa programu .. . 5.
gospodarowanie jego zasobami programu
Nazwa . . . Numer
projektu Porzadkowanie gospodarki odpadami projektu 52

Cel realizacji . . . < - . Lo ;.
1 Poprawa stanu srodowiska, zwigkszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw

projektu
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne podmioty, Mieszkaficy, Komunalny
koordynuiaca Jaraczewo uczestniczace Zaklad Budzetowy,
ynua w projekcie Starostwo Powiatowe
Beneficjenci Mieszkarcy
Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Uporzadkowanie kwestii segregacji odpadéw 2016-2017
2. Organizacja wywozu eternitu i pomoc w jego utylizacji (w tym wspotpraca 2016-2020

ze Starostwem Powiatowym i informacja dla mieszkancow)
3. Organizacja punktu selektywnej zbidérki odpadow 2016-2017
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STRATEGIA ROZWOIU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Poprawa stanu §rodowiska i racjonalne Numer
Nazwa programu . . . 5.
gospodarowanie jego zasobami programu
Nazwa Ograniczanie Zrodel zanieczyszczen na terenie Numer 53
projektu Gminy projektu ’
Cel realizacji . . C e ..
projektu Poprawa stanu §rodowiska, poprawa jakosci zycia w Gminie
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Organizacje
. uczestniczace
koordynujaca Jaraczewo A pozarzadowe
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

paleniskach

1. Likwidacja dzikich wysypisk $mieci 2016

2. Monitorowanie jakosci powietrza na terenie Gminy 2016-2026
3. Wspieranie zmiany sposobéw ogrzewania na ekologiczne 2016-2026
4. Ograniczanie zjawiska spalania niedozwolonych substancji w domowych 2016-2026
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.4.

STRATEGIA ROZWOIU GMINY JARACZEWO

Poprawa stanu §rodowiska i racjonalne Numer
Nazwa programu . . . s.
gospodarowanie jego zasobami programu
Nazwa Ochrona krajobrazu i promocja postaw Numer 54
projektu ekologicznych projektu '
Cel realizacji Poprawa jakosci zycia na terenie gminy, poprawa estetyki Gminy, promowanie
projektu proekologicznych dziatan i zachowan
Inne podmio Organizacje
Jednostka Urzad Miasta i Gminy poc¢ k& pozarzadowe, szkoty,
. uczestniczgce
koordynujgca Jaraczewo S Komunalny Zaklad
w projekcie ) . X
Budzetowy, mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Poprawa estetyki Gminy (wigcej zieleni) 2016-2018
2. Powotanie spdidzielni socjalnej do sprzatania Gminy 2016-2017
3. Edukowanie mieszkaficow w zakresie estetyki wtasnych nieruchomosci 2016-2026
4. Promowanie postaw proekologicznych 2016-2026
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Rozwdj komunalnej gospodarki mieszkaniowej oraz| Numer
Nazwa programu Lo . 6.
rewitalizacja Gminy programu
Nazwa s, . Numer
projektu Budowa obiektéw socjalnych projekty 6.1
Cel realizacji . L ..
projektu Poprawa gospodarki mieszkaniowej w Gminie
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Komunalny Zaktad
koordynujgca Jaraczewo uczestniczice Budzetowy mieszkancy
w projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy, w szczeg6lnoéci bezrobotni i bezdomni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Budowa mieszkan socjalnych (5-10) 2018-2026
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v STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO |

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Rozw6j komunalnej gospodarki mieszkaniowej oraz| Numer
Nazwa programu e . . 6.
rewitalizacja Gminy programu
Nazwa Poprawa infrastruktury budynkéw komunalnych Numer 6.2
projektu p y y 0 alye projektu )
Cel realizacji . Lo .
projektu Poprawa gospodarki mieszkaniowej w Gminie
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, K.O munalny.Zak}a(’i
. uczestniczgce Budzetowy, mieszkancy,
koordynujaca Jaraczewo P
w projekcie firmy budowlane
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Remonty gminnych mieszkan komunalnych 2016-2020
2. Budowa gminnych budynkéw komunalnych 2018-2020
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Rozw(j komunalnej gospodarki mieszkaniowej oraz| Numer
Nazwa programu s e . 6.
rewitalizacja Gminy programu
Nazwa . Numer
. izacj ) . 6.2
projektu Rewitalizacja obszaréw problemowych projektu
Cel realizacji Rewitalizacja tkanki przestrzennej, spolecznej i gospodarczej w Gminie
projektu ’
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod'mloty, Wla.dze sar’norzqdowe,
. uczestniczace mieszkancy, firmy
koordynujgca Jaraczewo s
w projekcie budowlane
Beneficjenci Mieszkaricy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Renowacja kamienic przy starym rynku i odnowa $cistego centrum

Gminy

- 2016-2022
miasta Jaraczewa
2. ReWItah.zaqa parku miejskiego w Jaraczewie wraz ze $ciezka 20162022
edukacyjna
3. Rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego 2018-2026
4. Zagospodarowanie zbiornika wodnego w Panience 2018-2024
5. Rewitalizacja dworu w Bielejewie 2018-2024
6. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;j 2016-2026
7. Dzialania ,,migkkie” zwigzane z rynkiem pracy, edukacjg i promocja 20162026
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»‘ STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

. o . Numer
Nazwa programu Poprawa infrastruktury edukacyjnej programu 7.
Nazwa Rozwéj infrastruktury zlobkowo-przedszkolnej Numer 7.1
projektu 1 ry P 1 projektu )
Cel realizacji Poprawa infrastruktury spotecznej, zwigkszenie szans mtodych matek na podjecie
projektu pracy zawodowej
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Gminny Zesp ot
koordynujaca Jaraczewo uczestniczgce Ek9n0m1czno-
w projekcie Administracyjny Szkét
Beneficjenci Mieszkaricy, w tym gldwnie dzieci
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Tworzenie niepublicznej opieki ztobkowo-przedszkolnej 2016-2026
2. Budowa nowego Przedszkola z funkcja ztobka 2016-2018
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

. . Numer
Nazwa pregramu Poprawa infrastruktury edukacyjnej programu 7.
Nazwa Poprawa infrastruktury placéwek oswiatowych Numer 7.2
projektu p yp i y projektu )
Cel realizacji Poprawa infrastruktury spofecznej, zwigkszenie szans na rozwdj kapitatu
projektu intelektualnego spotecznosci lokalnej
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne poc!mloty, Gminny Zesp ot
koordynuiaca Jaraczewo uczestniczgce Ekonomiczno-
yniua w projekcie Administracyjny Szko6t
Beneficjenci Mieszkaricy, w szczegdlnodci dzieci i mlodziez szkolna
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Remonty, biezace konserwacje i zagospodarowanie terendéw przylegtych
) ; 2016-2026
szkét gminnych
2. Doposazenie szkét w pomoce dydaktyczne 2016-2026
3. Utworzenie i doposazenie pracowni przedmiotowych 2016-2018
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

. .. Numer
Nazwa programu Poprawa infrastruktury edukacyjnej programu 7.
Nazwa Rozbudowa przyszkelnej infrastruktury sportowej Numer 7.3
projektu przy 1 ysp 1 projektu '
Cel realizacji . . .
projektu Poprawa infrastruktury sportowej, poprawa stanu zdrowia
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne pod.mloty, Gminny Zespo%
Kkoordynuiaca Jaraczewo uczestniczace Ekonomiczno-
ynuja w projekcie Administracyjny Szkoét
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegolno$ci dzieci i mlodziez szkolna
Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Poprawa stanu i doposazenie boisk sportowych
1.1. ZS Jaraczewo — bieznia i skocznia
1.2.ZS Géra — sala gimnastyczna 2016-2026
1.3.ZS Nosko6w — sala gimnastyczna

1. Doposazenie szkdét w artykuly sportowe 2016-2026

2. Zwiekszenie liczby i poprawa jakosci organizowanych przedsigwziec 2016
sportowych dla dzieci

3. Wyposazenie skate parku dla dzieci i mtodziezy 2016-2017
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I STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa programu Utrwalanie dziedzictwa kulturowego Numer 8.
programu
Nazwa . . Numer
projektu Wzbogacenie oferty kulturalnej projektu 8.1
Cel realizacji . . e .
. Poprawa oferty kulturalnej, dostosowanie oferty do oczekiwan mieszkafncow
projektu
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne poqmloty, Gminny Osrodek
. uczestniczgce
koordynujgca Jaraczewo AN Kultury
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

5. Budowa nowego obiektu GOK

1. Rozpoznanie potrzeb, urozmaicenie i poprawa jakosci oferty kulturalnej 2016-2018
2. Organizacja wydarzen oraz promocja gminnych talentow 2016-2026
3. Intensyfikacja wspdtpracy GOK ze szkotami 2016-2017
4. Doposazenie Biblioteki 2016-2026

2017-2020
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2,

Nazwa programu Utrwalanie dziedzictwa kulturowego Numer 8.
programu
Nazwa s . Numer
projektu Ochrona dziedzictwa kultury projektu 8.2
Cel realizacji  [Zwigkszenie potencjatu historycznego i kulturowego Gminy, zwigkszenie atrakcyjnosci
projektu Gminy
. . . Inne podmioty, . .
Jednostka Urzad Miasta i Gminy . Gminny Osrodek
koordynujaca Jaraczewo uczestniczace Kultury
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Opracowanie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami 2016-2017
2. Ochrona, restauracja i waloryzacja obiektéw zabytkowych w Gminie 2016-2026
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO :

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.1.

Nazwa programu Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji Numer 9.
programu
Nazwa . .. .| Numer
. y i . 9.1
projektu Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej projektn
Cel realizacji Poprawa stanu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, poprawa stanu zdrowia
projektu mieszkafcdw, urozmaicenie form spedzania wolnego czasu
. Gminny Zespot
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne poc!mloty, Ekonomiczno-
. uczestniczace . . . .
koordynujaca Jaraczewo s Administracyjny Szkdt,
w projekcie
firmy budowlane
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegblnosei dzieci i mlodziez szkolna

Zadania do wykonania

Czas realizacji

imprezy plenerowe

2. Wpytyczenie i oznakowanie tras nordic walking 2016-2017
Pobudzanie aktywnosci sportowe;j 2016-2026
4. Budowa sme;ek rowerowch . 2016-2020
4.1.Polgczenie Jaraczewa i Jarocina
5. Budowa% ma{y.ch obiektéw sportowych i rekreacyjnych: 20162026
5.1. Silownia zewnetrzna
6. Budowa ciagéw pieszo-rowerowych: 2018-2026
7. Zagospodarowanie rekreacyjne zalewu, w tym przygotowanie miejsca na 2017-2020

97




STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.2,

. R . . ‘e Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji 9.
programu
Nazwa . . c Numer
. Wspieranie dzialan na rzecz sportu masowego . 9.2
projektu projektu

Cel realizacji  |Poprawa jakosci zycia matek wychowujacych mate dzieci, zwiekszenia bezpieczenstwa

projektu dzieci
. . . Inne podmioty, .
Jednostka Urzad Miasta i Gminy uczestniczace Firmy budowlane,
koordynujgca Jaraczewo w projekcie organizacje pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegdlnosci rodzice matych dzieci
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Doposazanie istniejacych placéw zabaw w Gminie 2016-2020
2. Organizacja imprez masowych 2016-2026
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.1.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i systemu Numer
Nazwa programu . 10
pomocy spolecznej programu
Nazwa . . . - . Numer
projektu Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej proje 10.1
Cel rea lizacji Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw
projektu
Inne podmio Publiczne i niepubliczne
Jednostka Urzad Miasta i Gminy pod £y, osrodki zdrowia, lekarze,
. uczestniczace . .
koordynujgca Jaraczewo A apteki, organizacije
w projekcie
pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Wspieranie rozwoju podstawowej opieki zdrowotnej 2016-2026
2. Wspieranie rozwoju specjalistycznej opieki zdrowotne;j
21, 2016
3. Prowadzenie zdrowotnych programéw profilaktycznych, w tym 2016-2026
podstawowa opieka dentystyczna w szkolach
4. Organizacja ustug pedagoga i psychologa we wszystkich szkotach 2016-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.2.

e STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i systemu Numer
Nazwa pregramu . 10
pomocy spolecznej programu
Nazwa . . Numer
. i ) 10.2
projektu Rozwéj systemu pomocy spolecznej proje
Cel realizacji . , . \ . . .
projektu Pomoc mieszkancom zgodnie ze Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych
Gminny Osrodek
. Pomocy Spotecznej
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne p od‘mloty, w Jaraczewie,
. uczestniczgce .
koordynujaca Jaraczewo P Powiatowy Urzad Pracy,
w projekcie . A
Powiatowy Osrodek
Wsparcia
Beneficjenci Mieszkaricy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 2016-2026
Wspieranie tworzenia spdtdzielni socjalnych 2016-2026
Utworzenie punktu wypozyczenia sprzgtu rehabilitacyjnego 2016-2026
Rozw6j wustug spotecznych w oparciu o wolontariat organizacji 2016-2026
pozarzadowych

Wspieranie bezrobotnych w aktywnym poszukiwaniu zatrudnienia 2016-2026
i korzystaniu z projektow unijnych

Wspieranie rodzin wielodzietnych — realizacja Karty Duzej Rodziny 2016-2026
Wlaczenie organizacji pozarzadowych w realizacje zadan z zakresu 2016-2026
pomocy spolecznej

Rozwdj i doposazenie §wietlic socjoterapeutycznych 2016-2026
Prowadzenie dzialan profilaktycznych w zakresie przeciwdzialania 2016-2026

alkoholizmowi, narkomanii, przemocy, etc.
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I STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.1.

Nazwa programu Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow Numer 11
programu
Nazwa Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gmin Numer 11.1
projektu P p y projektu '
Cel realizacji . . . . . . . T
. Zwigkszenie poczucia bezpieczefistwa mieszkancow, podniesienie jakosci zycia
projektu
. . . Inne podmioty, - D
Jednostka Urzad Miasta i Gminy . Policja, Straz Pozarna,
koordynujaca Jaraczewo uczestniczace organizacje pozarzadowe
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Systematyczne malowanie (odnawianie) pasow 2016-2026
2. Przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z narkomanig 2016-2026
3. Wprowadzenie wiekszej liczby nocnych patroli na terenie Gminy 2016
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.2.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

Nazwa programu Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow Numer 11
programu
Nazwa . . . Numer
. t 7 7 . 11.2
projektu Wspieranie Ochotniczych Strazy Pozarnych projektu
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkaincow, umozliwienie jednostkom strazy
projektu pozarnej reagowanie w sytuacjach kryzysowych
. . . Inne podmioty, R
Jednostka Urzad Miasta i Gminy . Straz Pozarna,
koordynujaca Jaraczewo uczestniczace organizacje pozarzadowe
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Doposazanie jednostek Strazy Pozarnej 2016-2026
2. Szkolenia dla Strazakow 2016-2026
3. Budowa remizy strazackiej w Jaraczewie 2016-2026
4. Budowa, remonty i modernizacja remiz strazackich 2016-2026
5. Montaz wiat przystankowych 2016-2026
6. Montaz o$wietlenia na przejéciach dla pieszych 2016-2026
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.1.

Nazwa programu Podnoszenie jakosci kapitalu spolecznego Numer 12
programu
Nazwa Wspieranie aktywnoSci i integracji spolecznej Numer 12.1
projektu p ty gracjsp 1 projektu '
Cel realizacji Poprawa stanu integracji spotecznej, przyspieszenie tempa budowy spoleczenstwa
projektu obywatelskiego
Jednostka Urzad Miasta i Gminy Inne poc!mloty, Organizacje
. uczestniczace
koordynujaca Jaraczewo o1 pozarzadowe
w projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Aktualizacja i sukcesywne wdrazanie Wieloletniego Programu Wspoétpracy

pozarzadowe

Lo . 2016-2026
z organizacjami pozarzadowymi
2. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych
2.1.Zabezpieczenie bazy lokalowej dla organizacji pozarzadowych 2016-2026
2.2.Cykliczne spotkania konsultacyjne z wtodarzami gminy
3. Sukcesywne poszerzanie zakresu zadan do realizacji przez organizacje 2016-2026
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STRATEGIA ROZWOIJU GMINY JARACZEWO I

ZALACZNIK 2. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026
Szanowni Panstwo,
Gmina Jaraczewo przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Jaraczewo na lata 2016-2026.
Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzigki niemu pragniemy pozna¢ Panstwa opinie na temat warunkéw Zycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkéw dalszego rozw0Ju naszej malej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Panstwa
o poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Ankieta jest anonimowa! Dzigkujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéow zycia w Gminie Jaraczewo? Prosze¢ zaznaczyé¢ odpowiednia
kratke wedlug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zla, 1 - bardzo zia.

Pytanie/Ocena 5|/4(3(2|1| mam

zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, o$wietlenie, $ciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociagowej (dostepnos$¢ wodociagdéw, jakosé wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komérkowych)

Stan Srodowiska przyrodniczego

Stan budynkow uzytecznosci publicznej w Gminie (urzedy, placéwki o§wiatowe, etc.)

Dostepno$¢ kultury i rozrywki

Dostepno$¢ infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci - przedszkola

Jako$¢ nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe

Jakosé nauczania miodziezy na terenie Gminy - gimnazja

Dostepnosé sklepéw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosé ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Gminie (ewentualne udogodnienia
i ulgi dla przedsigbiorcdw, dostep do informacji na temat zakladania wtasnej dzialalnosci)

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej w Gminie (czy organizowane sa szkolenia, czy rolnicy
maja dostep do informacji na temat specjalizacji lub zmiany profilu upraw)

Mozliwo$é podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancow w Urzedzie Gminy

Zyczliwo$¢ mieszkancéw i stosunki dobrosasiedzkie
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY JARACZEWO :

II. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Jaraczewo:

III. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) Zycia w Gminie Jaraczewo:

IV. Prosze wskazaé 3 najwazniejsze dzialania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie calej
Gminy Jaraczewo, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane Srodki z budzetu Gminy:

V. Prosz¢ wskazaé 3 najwainiejsze dzialania nieinwestycyjne (czyli zadania spoleczne, wydarzenia rekreacyjne,
kulturalne, itp.) na terenie Gminy Jaraczewo, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane
$rodki z budzetu Gminy:

VL Prosz¢ wskaza¢ 3 najwainiejsze SPRAWY DO ZALATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W
KTOREJ PAN/PANI MIESZKA:

INNE UWAGI/OPINIE
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STRATEGIA ROZWOIU GMINY JARACZEWO

Prosze uzupehié ponizszg tabelke (znak ,,X” w odpowiedniej kratce):

Wiek 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
i Megzczyzna Kobieta
Pleé
) Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztalcenie
Pracownik o . Uczen Emeryt . .

Status zawodowy etatowy Przedsigbiorca | Rolnik Student Rencista Niepracujacy Inny
Miei { okr Miejscowos¢ zamieszkania Czas zamieszkania w Gminie (w latach:)

eysee 1 okres do 5 6-10 | 1120 [pow. 20
zamieszkania
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